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SAZETAK

Ulogu sporta kao sredstva diplomacije zagovaraju predstavnici konstruktivi-
sticke teorije medunarodnih odnosa. Cilj rada je dati pregled nacionalnih mo-
dela sportske diplomacije (Australije, Francuske, SAD, Norveske, Rusije, Kine,
Japana i Brazila), te ukazati na perspektivu razvoja hrvatskog modela sport-
ske diplomacije. Pozitivni u¢inci sporta na drzavne ciljeve ostvaruju se putem
nacionalnih modela sportske diplomacije koji obuhvacaju: koristenje sport-
ske uspjesnosti u ja¢anju meke moci drzave, ukljucenje sportasa u politicke
i diplomatske procese, koristenje sporta kao diplomatskog instrumenta pu-
tem medunarodnih razvojnih programa, organizaciju sportskih dogadaja itd.
Identificirana su podrudja na koja hrvatski sport moze pozitivno utjecati, po-
put medunarodnih odnosa, pobolj$anja imidZa drZave u svijetu, ja¢anja nacio-
nalne kohezije, zatim turisti¢ke, demografske, ekonomske i javnozdravstvene
dobrobiti, socijalne inkluzije, jaanja kulture volonterizma itd. Sustavno pre-
poznata vaznost sporta od strane drzave od krucijalnog je znacaja. Preporucu-
je se meduresorna izrada nacionalne strategije sportske diplomacije ili sepa-
ratnih programa sa sli¢nim ciljevima.
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1. UvoD

S razli¢itim pogledima na pitanje mo¢i, u teoriji medunarodnih odnosa
razlikuju se tri dominantna teorijska pristupa koji oblikuju politicki diskurs
i politicku analizu: realizam, liberalizam i idealizam (Walt 1998). Mo¢ je
sastavni element drustveno-politickih odnosa. Klasi¢no realisti¢ko odre-
denje modi, izvedeno iz analize politicke sfere drustvenog djelovanja, ono
Maxa Webera, tvrdi da je mo¢ sposobnost da se vlastitom voljom drugima
namece Zeljeno ponasanje. Mo¢ je, dakle, sposobnost pojedinca i skupina
da provedu vlastite ciljeve, ¢ak i kada im se drugi protive (Haralambos and
Holborn 2002; Kalanj 2010; Weber 2013). Realizam se referira na raspo-
djelu mo¢i medu drzavama, liberalizam istice sve veci broj demokracija,
a idealizam promjenjive norme suverenosti i ljudskih prava (Mingst and
Snyder 2014). Za realiste je mo¢ klju¢an ¢imbenik koji odreduje ponasanje
drzave. lako ne smatraju mo¢ irelevantnom, konstruktivisti su usmje-
reni na stvaranje i evoluciju ideja i identiteta, te njihov utjecaj na nacin
kako drzave shvacaju odredeni kontekst i ponasaju se u tim situacijama
(Walt 1998). Suprotno realisti¢kim shvac¢anjima, konstruktivisti (oblik
idealizma) smatraju kako ¢imbenici drustvenog Zivota nisu konstantni.
Teorije konstruktivizma polaze od razli¢itih faktora utjecaja (socijaliza-
cija, interakcija, u¢enje izmedu drzava) na formiranje identiteta, koji deter-
minira ponasanje drzava u dvije dimenzije: kako drzava vidi sebe, te kako
je vide druge drzave (Frazier and Stewart-Ingersoll 2010). Drustvena real-
nost nije zadana i nepromjenjiva, ve¢ se nalazi u subjektivnoj percepciji
aktera medunarodnih odnosa. Za razliku od liberalizma i realizma kao
racionalistic¢kih teorija medunarodnih odnosa, konstruktivizam upucuje
na ideje i vjerovanja svakog pojedinca, te na njihovu interakciju (Jackson
and Sgrensen 2007).

Jedna od suvremenijih istrazivac¢kih tema medunarodnih odnosa jest
sport. Prema Cashmore (2005), sport je kao institucija ekonomski preve-
lika, politicki previse vazna, previse utjecajna u oblikovanju ljudskih Zivota,
da je ne bismo smatrali ozbiljnom temom istraZivanja. Sport je jedna od
temeljnih drustvenih institucija, neodvojiv od institucija obitelji, gospo-
darstva, politike i sl. (Perasovic¢ i Bartoluci 2007), a njegova snaga lezi i u
specifi¢no velikom medijskom prostoru koji ostvaruje. Winstanley (2009)
upucuje kako sport okupira tzv. silent space u medunarodnim odnosima,
uz sugestiju kako bi prouc¢avanje medunarodnih odnosa trebalo prevla-
dati stroge granice koje razdvajaju politicko i nepolitic¢ko, $to potice upravo
konstruktivisti¢ku interpretaciju stvarnosti. Taylor (1986) ukazuje da bi
teoreticari medunarodnih odnosa trebali obratiti paznju na sport jer je
rije¢ o vaznom drustvenom ¢imbeniku, koji moze utjecati na artikulaciju
u medunarodnim odnosima. Houlihan (1994) je detektirao pet dodirnih
podrudja sporta i medunarodne politike: diplomacija, ideologija, izgradnja
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nacije, pristupa¢nost i novac. Sportska diplomacija jedno je od podrucja
na kojemu se zbiva transformacija diplomacije. Neopipljiva mo¢ sporta
primjer je kombinacije javne i kulturne diplomacije (Lu$a 2016). Sportska
diplomacija podrazumijeva niz formalnih i neformalnih akcija drzave,
diplomatskih misija, sportskih duznosnika, sportasa i drugih aktera u svrhu
implementacije vanjske politike putem sporta (Muzhikbeav 2014). Sport je
kori$ten kao geopoliti¢ko oruZje (pri bojkotu velikih sportskih natjecanja),
kao sredstvo ja¢anja nacionalizma, izgradnje nacionalnih drzava i identi-
teta, kao medij za prenosenje politickih poruka, promicanje dijaloga i inte-
gracije u multikulturalnim drustvima, te kao sredstvo radikalizacije odnosa
medu drzavama (Mabillard and Jadi 2011). Ulogu sporta kao sredstva diplo-
macije zagovaraju upravo predstavnici konstruktivisticke teorije meduna-
rodnih odnosa (Lu$a 2016). Suprotno realisti¢koj koja pociva na materi-
jalnim aspektima modi, teorija konstruktivizma isti¢e vaznost meke moci
(soft power), kroz ¢iju se prizmu moze tumaciti uloga sporta kao sred-
stva diplomacije. Najve¢i doprinos konceptu meke modi pruzio je Joseph
Nye, definirajuéi taj pojam sposobno$¢u nacije da postigne Zeljeni ishod
bez primjene sile ili placanja, ve¢ kroz privlac¢enje putem vlastite kulture,
politi¢kih vrijednosti, unutarnje i vanjske politike (Nye 2004). Uporaba
sporta u uklju¢ivanju drzave u medunarodnu zajednicu, slanju diplomat-
skih poruka ili ispitivanju temelja za buduce pregovore upucuje kako je
sport postao neopipljivom sastavnicom vanjske politike.

Sport uziva poseban status u drustvu jo$ od antickih vremena. Anticke
Olimpijske igre odrzavane su na svetom mjestu tijekom svetog praznika,
a olimpijsko primirje drzavama sudionicama zabranjivalo je ratovanje
za trajanja natjecanja. Miting Francoisa [ i Henrika VIII godine 1520. u
sjevernoj Francuskoj, gdje su se njihovi vojnici natjecali u streli¢arstvu,
organiziran je u svrhu jac¢anja medudrzavnih odnosa nastavno na anglo-
francuski sporazum iz 1514. godine (Mattingly 1938). U novijoj povijesti
upecatljiv je prekid paljbe u jeku Prvoga svjetskog rata na Bozi¢ 1914,
zbog odigravanja nogometne utakmice izmedu neprijateljskih britanskih
i njemackih vojnika. Najvece sportske priredbe posluzile su promociji ideo-
logija rezima, slanju diplomatskih poruka (npr. bojkot Olimpijskih igara) i
sl. Sport, politika i diplomacija odavno su kompatibilni, a kada sport gene-
rira dobrobiti, postaje i politi¢ki zanimljiv (Jackson and Haigh 2008).

U posthladnoratovskom razdoblju, novonastale drzave uglavnom su
aplicirale za ¢lanstvo u Medunarodnom olimpijskom odboru i Svjetskoj
nogometnoj federaciji, prije nego u Ujedinjenim narodima (Levemore
and Buss 2004). Takvome pristupu svjedo¢imo i danasnjih dana. Kosovo,
izmedu ostaloga, put medunarodnoj integraciji gradi i kroz sport, a Medu-
narodni olimpijski odbor u ¢lanstvo ih je primio jo$ 2014. godine. Za ista-
knuti je i zajednicki nastup dviju Koreja u hokeju na ledu zabiljezen na
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zimskim OI 2018, te na muskom rukometnom Svjetskom prvenstvu 2019.
g. Zbog globalne rasprostranjenosti sporta i njegove uloge u integraciji
u multikulturalnim drustvima, Ujedinjeni narodi ga prepoznaju instru-
mentom za prosperitet u razli¢itim sferama Zivota (zdravlju, obrazovanju,
odrzivu razvoju, o¢uvanju mira i komunikaciji), u svrhu ¢ega je oformljen i
Office on Sport for Development and Peace (UNOSDP). Gotovo sve kulture
iskazuju interes prema sportu, $to ga ¢ini pogodnim za razmjenu politickih
poruka. Inuiti su, primjerice, jednako zainteresirani za Svjetsko nogometno
prvenstvo kao i stanovnici Argentine, Konga ili Europe (Redeker 2008).

Dok se odnos diplomacije i sporta moze ¢initi o¢iglednim, ta je tema
dugo bila nedostatno prouc¢avana (Murray and Pigman 2014; Murray 2018).
Za Pammenta (2016), sportska diplomacija je podrudje istrazivanja koje
ima vaznu ulogu u konceptualizaciji veza izmedu razlic¢itih diplomat-
skih koncepata, te njihovog medusobnog i komplementarnog utjecaja
na medunarodno okruzZenje. Keech (2001) je u $irem smislu obja$njava
nizom medunarodnih kontakata i kompetitivnosti, koji imaju implika-
cije na sveukupne odnose izmedu drzava. Sportska se diplomacija obi¢no
smatra oblikom javne diplomacije. Ociepka (2013) isti¢e da sport ima
znacajnu ulogu u javnoj diplomaciji u funkciji ja¢anja medunarodnog
ugleda zemlje. Iako Murray (2011) takoder smatra da je sportska diploma-
cija sastavni dio javne diplomacije, Mabillard i Jadi (2011) smatraju da je
sport blizi kulturnoj diplomaciji. Kako god uzevsi, brojni su znanstvenici
i drzavnici prepoznali meku mo¢ sporta u ostvarenju drzavnih ciljeva, $to
¢e u nastavku biti elaborirano putem konkretnih modela sportske diplo-
macije diljem svijeta. Murray i Pigman (2014) dali su slikovit opis: ,,Ako
tradicionalnu diplomaciju nazivamo sredstvom vanjske politike, sportska
diplomacija predstavlja sredstvo toga sredstva”. Na razini Europske unije,
koncept sportske diplomacije formalno je prepoznat 2015, kada je ofor-
mljena ekspertna skupina za sportsku diplomaciju (Europska unija, 2019).
Murray i Pigman (2014) isti¢u dvije glavne kategorije primjene sportske
diplomacije: drzavnu uporabu sportskih postignuc¢a kao instrumenata
diplomacije (sportska kompetitivnost), te uporabu sporta u svrhu komu-
nikacije, pregovora i slanja diplomatskih poruka. U tom smislu, Vlade neri-
jetko angaziraju sportase kako bi osnazile diplomatske poruke, te koriste
sportske dogadaje u svrhu smirivanja napetosti diplomatskih odnosa ili
primjera je imenovanje osvajaca Zlatne lopte, nogometasa Georgea Weaha,
predsjednikom Liberije.

Vradajudi se u povijest, jos 1961. godine Savezno ministarstvo vanjskih
poslova Njemacke koristilo je sport kao instrument mirovne politike prema
zemljama u razvoju, kako bi ublazilo predrasude o Njemackoj (Auswartiges
2010). Vjerojatno najpoznatiji primjer sportske diplomacije jest stolno-
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teniska razmjena izmedu americke i kineske reprezentacije u periodu zao-
$trenih odnosa sedamdesetih godina. Taj je dogadaj omogucio obnovu
kinesko-americkih odnosa, te bio uvod u povijesni posjet americkog
predsjednika Nixona Kini 1972. godine, od kada i datira pojam ping-pong
diplomacije. Nakon $to je Kasmirska kriza 2002. ostavila Indiju i Pakistan
na rubu rata, te su drzave tijekom 2004. odrzale niz kriket meceva radi
smanjenja napetosti i ispitivanja mogué¢nosti normalizacije odnosa, otva-
ranja granica i nastavka pregovora. Nakon teroristickih napada u Mumbaiju
2008, odnosi su iznova zamrznuti, a kriket je ponovno iskoristen kao diplo-
matski alat, koji je odigrao vaznu ulogu u normalizaciji odnosa (Rupert
20m). Sli¢ne ciljeve imale su inicijative tzv. bejzbol diplomacije na rela-
ciji SAD-Kuba, te tzv. nogometne diplomacije na relaciji Turska-Arme-
nija (Murray and Pigman 2014). Sport je posluZio kao vazan instrument
i tijekom pobjede Juznoafricke Republike na Svjetskom ragbi prvenstvu
1995. godine, $to se smatra godinom ujedinjenja nacije nakon pretrpljenih
poteskoca uzrokovanih apartheidom.

Medutim, bilo je i slucajeva kada su sportski dogadaji potaknuli eskala-
ciju sukoba izmedu zemalja. Godine 1969. doslo je do kraceg rata izmedu
Salvadora i Hondurasa nakon zavrsetka kvalifikacija za Svjetsko nogo-
metno prvenstvo 1970. godine. Honduras je pobijedio u prvom susretu
u Tegucigalpi, a Salvador u drugom i trecem mecu u San Salvadoru,
odnosno Mexico Cityju, te ostvario ukupnu pobjedu. Pobjeda salvador-
skog tima u Meksiku rezultirala je trenutnim prekidom svih diplomat-
skih odnosa izmedu dviju zemalja. Rat je zapoceo 14. srpnja, kada je salva-
dorska vojska napala Honduras. Organizacija Ameri¢kih Drzava (OAS)
dogovorila je primirje, koje je stupilo na snagu 20. srpnja. Unato¢ prevlada-
vanju sukoba, ostali su napeti odnosi izmedu tih dviju zemalja (Murray and
Pigman 2014). S obzirom na nedostatak studija na temu sportske diplo-
macije u Republici Hrvatskoj, cilj ovoga rada je dati pregled nacionalnih
modela sportske diplomacije u svijetu, te ukazati na perspektivu razvoja
hrvatskog modela sportske diplomacije.

2. PREGLED NACIONALNIH MODELA SPORTSKE
DIPLOMACIJE U SVIJETU

Kroz razlic¢ite pristupe sportskoj diplomaciji u zemljama diljem svijeta,
prikazat ce se njihovi ciljevi i sredstva, a u odredenim primjerima i orga-
nizacijski nositelji provedbenih strategija i programa sportske diploma-
cije. Australija posjeduje najopseznije studije i programe sportske diplo-
macije (Grassroots Sport Diplomacy 2018). Koncept sportske diplomacije
sustavno je prepoznat na najvi$oj drzavnoj instanci, a temeljen na medu-
narodnoj reputaciji Australije kao sportske zemlje (Department of Foreign
Affairs and Trade of Australian Government 2015). Prepoznati su udinci



92

POLITICKE PERSPEKTIVE
CLANCIISTUDIJE

sportske diplomacije na vazne demografske pokazatelje, migracijske
tokove (australska dijaspora i indopacifi¢ka zajednica), ekonomske, inve-
sticijske i ostale domene od drzavnog interesa, u svrhu ¢ega je kreirana
posebna strategija. Prema Department of Foreign Affairs and Trade of
Australian Government (2015), izrada i provedba Nacionalne strategije
sportske diplomacije prilagodena je standardnim strateskim drzavnim
ciljevima, a u zajednickoj je nadleznosti Ministarstva vanjskih poslova i
trgovine (DFAT), Drzavnog ureda za sport, Drzavne komisije za trgovinu i
ulaganja (Austrade), Vladine agencije za privlacenje inozemnih posjetitelja
u Australiju (Tourism Australia), te Nacionalne sportske komisije. U opera-
tivnom smislu, sportske organizacije imaju vaznu ulogu u osmisljavanju i
provedbi aktivnosti (Olimpijski odbor, nacionalne i lokalne sportske orga-
nizacije). U svrhu maksimalne aktualizacije naglasen je komplementarni
pristup iskoristavanju dobrobiti sporta u razli¢itim sferama drustvenog
Zivota, putem meduresorne suradnje te suradnje, s vanjskim partnerima
(Australian Sports Diplomacy Strategy 2015-18). Aktivnosti se provode
putem ostvarenih poticaja, drzavnih ulaganja, outsourcing suradnje s
partnerima iz sportske industrije i sl. Izrada, provedba i evaluacija teme-
ljena je na objektivnim pokazateljima (turisticki, medijski i ekonomski
pokazatelji, ostvarena sponzorstva, pro bono podrske, broj manifestacija
itd.), a formirana su Cetiri glavna cilja (prema Australian Sports Diplomacy
Strategy 2015-18):

1) Povezivanje ljudi i institucija;

2) Sport za razvoj (prevencija nezaraznih bolesti, podrska osobama s
invaliditetom, inkluzija ranjivih skupina, usvajanje zdravih navika
putem sporta, razvojni programi, volonterizam, programi potpore
okolnim zemljama itd.);

3) ImidZ drZave (nadmetanje za organizaciju velikih sportskih priredbi,
izgradnja sportske infrastrukture, inovativnost u sportskoj indu-
striji, sportskoj medicini i prehrani s naglaskom na izvozne mogué-
nosti);

4 Potpora inovacijama i regionalnoj suradnji (australska sportska
industrija i obrazovne institucije imaju dobro uspostavljene veze s
indopacifickim kolegama u nizu aktivnosti poput zajednic¢kih doma-
¢instava sportskih natjecanja, sportsko-investicijskih partnerstava
u obrazovanju, osposobljavanju i razvoju putem brojnih projekata
isl).

Prema France Diplomatie (2019), Francuska je zemlja s gotovo 50.000
sportskih udruga, u kojima radi oko 165.000 zaposlenika. Radna snaga u
francuskom sportskom sektoru u posljednjih se 20 godina ucetverostru-
¢ila. Takoder, ta zemlja ima oko 16.000.000 ¢lanova sportskih udruga, te
razvijenu kulturu volonterizma (oko 3.500.000 volontera). S prometom
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od oko 34.000.000.000 eura, sportski sektor ¢ini 1.9% francuskog BDP-a
(France Diplomatie 2019). Na drzavnoj razini, prepoznata je uloga sporta
u gospodarskom razvoju i jac¢anju medunarodnog utjecaja. U formalnom
smislu, francuska sportska diplomacija uspostavljena je 2014, a danas je
sport sastavni dio javne diplomacije (Grassroots Sport Diplomacy 2018).
Francusko Ministarstvo vanjskih poslova i Ministarstvo sporta zajednicki
su kreirali sluzbeni model sportske diplomacije. Uspostavljena je medure-
sorna delegacija za velike sportske dogadaje (DIGES), kao i Ured za profe-
sionalni sport i sportsku ekonomiju. Kreirana su ambasadorska mjesta
(sportski veleposlanik) pri Odboru za medunarodni sport (CFSI), u suradnji
s Nacionalnim olimpijskim odborom. Prema Grassroots Sport Diplomacy
(2018), temeljni ciljevi francuske sportske diplomacije obuhvacaju $irenje
medunarodnog utjecaja Francuske kroz sport, koristenje ekonomske
dobrobiti sporta, te isticanje njegove vaznosti u razli¢itim domenama drus-
tvenog zivota. S obzirom na promocijske uc¢inke velikih medunarodnih
sportskih manifestacija (Bamossy and Stephens 2003; Chalip, Green and
Hill 2003; Oldenboom 2006), smatraju da sportske priredbe odrzane u
Francuskoj doprinose pozitivnoj slici o zemlji u svijetu (u smislu infra-
strukture, poslovnih partnerstava, turizma, gostoljubivosti i demonstra-
cije stru¢nosti u oblasti organizacije sportskih dogadaja). lako generiraju i
dugoroc¢ne turisticke ucinke, veliki sportski dogadaji zahtijevaju znacajna
ulaganja u sportsku, ali i ostalu propratnu infrastrukturuy, pri ¢emu je vazno
uklapanje takvih ulaganja u dugoro¢ne strateske planove gradova doma-
¢ina u svrhu ekonomske odrzivosti (Solberg and Preuss 2007). Francuska
posjeduje kapacitete za odrzavanje najvecih natjecanja, a Olimpijske igre
kao najvecéu globalnu sportsku smotru ugostit ¢e 2024. godine u Parizu.
Francuzi strateski teze i o¢uvanju francuskog kao sluzbenog jezika u naj-
utjecajnijim medunarodnim sportskim organizacijama, kao i prisutnosti
francuskih povjerenika u tijelima takvih organizacija. Francuski odbor za
medunarodni sport, Francuski olimpijski odbor, sportski veleposlanici,
te veleposlanstva u inozemstvu s imenovanim sportskim predstavnicima,
zajednicki teze povecanju broja velikih sportskih priredbi u Francuskoj,
$to omogucuje i povecanje zaposljavanja, a s drugim resorima sudjeluju
u kreiranju aktivnih mjera poticanja inozemnih posjetitelja na pohodenje
sportskih dogadaja u Francuskoj. Osim toga, sustavno rade na identifi-
kaciji i predikciji benefita nastupa francuskih sportasa na natjecanjima u
inozemstvu, te ukljudivanju istaknutih sportasa u predsjednicke i mini-
starske posjete drugih drzava. U najvaznijim medunarodnim tijelima poput
UN-a, zagovaraju vaznost i eti¢nost sporta, a francuskim sportski orijenti-
ranim tvrtkama i organizacijama pruZaju potporu u trziSnom nadmetanju,
odnosno kandidaturi za organizaciju sportskih priredbi.
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Da je sport domena od drzavnog interesa prepoznale su i Sjedinjene
Americke Drzave. Organiziran od strane State Departmenta, “Global
Sports Mentoring Program” osigurava edukaciju potencijalnih americkih
sportskih diplomata diljem svijeta (Bureau of Educational and Cultural
Affairs 2019). Prema Waltersu (2007), Ministarstvo vanjskih poslova SAD
redovito zaposljava sportske diplomate, poput klizac¢ice Michelle Kwan i
bejzbolske zvijezde Cala Ripkena. Ministarstvo vanjskih poslova i ESPN
glavni su partneri u podrudju sportske diplomacije, iako su ukljucene i
brojne druge institucije, poput Centra za sport, mir i drustvo Sveudilista
Tennessee (Bureau of Educational and Cultural Affairs 2019). Nakon terori-
sti¢kih napada 1. rujna 2001, SAD je koristio sport u svrhu inkluzije musli-
mana diljem Afrike, Bliskog istoka i Juzne Azije, putem podrske u uéenju
engleskog jezika. State Department snazno zagovara koristenje sporta
kao diplomatskog instrumenta i kroz “SportsUnited” programe (Bureau
of Educational and Cultural Affairs 2019). Primjeri razvojnih programa
najbolje se oslikavaju u suradnji s Meksikom, organizacijom zajednickih
sportskih dogadaja u svrhu poboljsanja odnosa medu zemljama u razli¢itim
sferama drustvenog Zivota. U tom kontekstu, znakovito je i Svjetsko nogo-
metno prvenstvo, koje ¢e 2026. godine biti zajednicki organizirano u SAD,
Meksiku i Kanadi. Kandidatura je nosila naziv “United 2026”. U kontekstu
najvecih sportskih dogadaja, Los Angeles je pobijedio u izboru za domacéin-
stvo Olimpijskih igara 2028. godine. U smislu ekonomske dobrobiti sport-
skih dogadaja, Sprecher (2018) ukazuje na sljedece u¢inke sportskih natje-
canja odrzanih 2018. godine u SAD, a koji uklju¢uju ¢ak i natjecanja mladih
dobnih kategorija: NCAA Final Four (38.000 nocenja, ukupan ekonomski
prihod od 185.000.000 dolara), AAU Junior National Volleyball Champion-
ships (112.000 nocenja, ukupan ekonomski prihod od 91.000.000 dolara),
Austin Marathon (1.616 nocenja, ukupan ekonomski prihod od 37.500.000
dolara), Publix Savannah Women’s Half Marathon & 5K (4.559 nodenja,
ukupan ekonomski prihod od 4.100.000 dolara).

Norveska je zemlja od oko 5.200.000 stanovnika. Unato¢ tomu sto sport
nije prepoznat jednim od glavnih elemenata brendiranja norveske nacije,
ta drzava pruza pomoc¢ u razvoju sportova manje razvijenih zemalja jo$
od osamdesetih godina, a danas ima usvojenu sluzbenu strategiju javne i
sportske diplomacije (Kobierecki 2017). Njihove su glavne teznje usmjerene
organizaciji velikih sportskih priredbi, te odrzavanju sportske uspjesnosti,
dominantno u zimskim sportovima. Prema Kobiereckom (2017), norveski
sportski rezultati plod su strategije (nakon ,Projekta 88” iz osamdesetih
godina, uslijedio je “The Norwegian model’, a zatim oformljena i Olympia-
toppen organizacija). Prema Yichen i sur. (2011), pozitivni u¢inci organiza-
cije Olimpijskih igara oc¢ituju se u marketingkom, medijskom, poslovnom i
turistickom smislu, u podrudju transporta, ugostiteljstva, otvaranja radnih
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mjesta itd. Smatrajuci kako je organiziranje velikih sportskih dogadanja
vjerojatno najsnaznija metoda medunarodnog brendiranja drzave jer veliki
broj ljudi posjecuje natjecanja, a jos ih viSe prati putem medija, Norveska
je dva puta bila domacin zimskih Olimpijskih igara (1952. u Oslu i 1994. u
Lillehammeru). Oslo je ponovno podnio kandidaturu za domadinstvo ZOI
2022. godine, ali je povucéena zbog zabrinutosti o financijskoj odrzivosti
(Abend 2014). Konstantno odrZavanje manje poznatih, ali tradicionalnih
medunarodnih sportskih dogadaja poput “Norway Cupa”, drugog najveceg
nogometnog turnira za mlade u svijetu, jedna je od vaznijih zadaca nacio-
nalne strategije sportske diplomacije u Norveskoj (Kobierecki 2017). Njihov
ministar vanjskih poslova izjavio je da “Norway Cup” ima vaznu ulogu u
podupiranju internacionalizma i suradnje Norveske s Brazilom, Kenijom
i Palestinom. U okviru sportske diplomacije, Norveska dodjeljuje stipen-
dije stranim studentima za studiranje na norveskim sveudilistima (Jarvie
2015), kako bi mladim osobama iz inozemstva pruzili priliku za upozna-
vanje s vrijednostima Norveske, koja tako postaje vidljivijom i pristupac-
nijom (Kobierecki 2017).

Rusija vidi sport kao podlogu jacanju medunarodnog utjecaja i rjesa-
vanju sukoba, organizacijom velikih sportskih priredbi, te uklju¢ivanjem
sportasa u politicke i diplomatske procese. Slucaj rusko-gruzijske sportske
diplomacije pokazuje da je, ¢ak i kada zemlje nemaju diplomatske odnose,
vazno ulagati napore u ostvarenju suradnje. Godine 2008. Rusija i Gruzija
su prekinule diplomatske odnose (Velikaya 2016). Bilateralni dijalog je
podrzan u okviru Zenevskih rasprava o sigurnosti i stabilnosti na Juznom
Kavkazu. Cinjenica da unato¢ politi¢kim nesuglasicama sportasi i dalje
neprekidno suraduju posluzila je i pri diplomatskom posjetu troje prosla-
vljenih ruskih sportasa Gruziji (hrva¢ Aleksandr Karelin, gimnastic¢arka
Svetlana Khorkina i pliva¢ Alexander Popov). Rusi su predlozili uspostavu
dobrosusjedskih odnosa izmedu dviju zemalja, prisjec¢ajuci se na zajed-
nic¢ku povijest (Velikaya 2016), a dogadaj je polucio odredene pozitivne
ucinke, $to je posebno vazno znaju¢i podatak da stotine tisu¢a Gruzijaca
radi u Rusiji. Predsjednik Putin jedan je od globalno najistaknutijih zago-
varatelja sporta, a zimske OI u Sociju, te Svjetsko nogometno prvenstvo
2018. organizirani su kako bi, izmedu ostaloga, posluzili poboljsanju slike o
Rusiji u svijetu (Manurung 2018). Prema Aubinu (2017), navedene sportske
manifestacije vazan su alat ruske vanjske politike, mobilizirajuéi lokalnu
elitu (oligarhe, politi¢are, tvrtke i sportase) no, unato¢ tomu, sustavna
(programska) sportska diplomacija je u Rusiji jo$ uvijek relativno nova
pojava.

U kontekstu Ujedinjenog Kraljevstva postoje brojni separatni elementi
sportske diplomacije, poput partnerske inicijative naziva “Premier Skills”
izmedu Britanskog vijeca i nogometne Premier lige ili medunarodnog
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partnerstva izmedu ameri¢kog Try Rugbyja i britanskog Premiership
Rugbyja (Grassroots Sport Diplomacy 2018). U Ujedinjenom Kraljevstvu
je prepoznata i vaznost tjelesnog odgoja, ali i vaznost ostvarenja velikih
sportskih postignuéa u svrhu postizanja nadmo¢i na medunarodnoj
sceni, u svrhu ¢ega su u sustav sporta ukljucena razli¢ita drzavna tijela,
zaklade, privatni ulagaci itd. U okviru Olimpijskih igara u Londonu 2012.
g. pokrenut je “International Inspirations” program u suradnji UNICEF-a,
UK Sport, Youth Sport Trust i Zaklade International Inspiration, u svrhu
kori$tenja dobrobiti domacinstva Olimpijskih igara za prosperitet u raznim
sferama drustvenoga Zivota (British Council 2019). Guardian (2015) procje-
njuje kako je 680.000 inozemnih gostiju posjetilo Olimpijske i Parao-
limpijske igre u Londonu 2012, $to je za domacdina generiralo znac¢ajnu
ekonomsku dobrobit.

Prema Polou (2015), tijekom proteklih 20 godina, sportska diploma-
cija u Turskoj kori$tena je u pogledu stvaranja pozitivnog imidza Turske
kao moderne zemlje na medunarodnoj sceni, te u priblizavanju Europi.
Od 2000. godine sportska diplomacija sudjeluje u novoj vanjskoj politici
Turske, u sklopu politike medunarodne suradnje (uspostavljena od Turske
agencije za medunarodnu suradnju i razvoj) i kulturne diplomacije. Glavni
ciljevi sportske diplomacije usmjereni su isticanju Turske kao dobrona-
mjerne suvremene zemlje s ambicioznom vanjskom politikom, efikasnom
ekonomijom, te stabilnom Vladom (Polo 2015). U kontekstu kandidature
Istanbula za Olimpijske igre 2020, koje bi bile podloga za promidzbu ,nove
Turske” (Polo 2015), zavrsili su stepenicu ispod Tokija.

Kina svoj model sportske diplomacije temelji na ulaganju u snazan
sustav sporta, kako bi sportski rezultati generirali meku mo¢ drzave na
medunarodnoj sceni (Leite and Rodrigues 2017). Nakon provedene ud¢in-
kovite sveobuhvatne olimpijske strategije koja je rezultirala velikim brojem
medalja njihovih sportasa na OI u Pekingu 2008, a smatrajuc¢i kako sportska
nadmo¢ ima vaznu medunarodnu ulogu, kineski predsjednik Hun Jintao
istaknuo je kako je vrijeme za prelazak iz zemlje velikih sportskih doga-
daja u zemlju velikih sportskih rezultata (Leite and Rodrigues 2017). Da bi
postigla tu ambiciju, Kina vjeruje da je potrebno dominirati najpopular-
nijim sportom na svijetu, nogometom. Pokrenuli su ,,Plan razvoja nogo-
meta u srednjoro¢nom i dugoro¢nom razdoblju 2016-2050" s ciljem pretva-
ranja zemlje u eminentnu nogometnu silu. Formirani su glavni ciljevi do
2050: domacinstvo jednoga Svjetskoga prvenstva, te osvajanje Svjetskoga
prvenstva (Leite and Rodrigues 2017). Da bi to u¢inila, Vlada je ras¢lanila
strategiju na niz koraka, uklju¢ujudi razvoj specijaliziranih nogometnih
gkola i nogometnih igralista, pruzajudi time potrebnu infrastrukturu za
razvoj muskih i Zenskih timova. Vlada zeli iskoristiti meku mo¢ popu-
larnog nogometa u jacanju medunarodnog ugleda, ja¢anju diplomatskih
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veza, ali i osjedaja nacionalnog identiteta. lako pod snaznom kontrolom
Vlade, Kina se u ovome kontekstu oslanja i na sudjelovanje privatnog
sektora (Leite and Rodrigues 2017).

U Japanu je Vlada 2013. g. objavila program “Sport for Tomorrow”, koji
obuhvaca koristenje meke moci sporta za u¢vrsc¢ivanje mira u regiji, razvoj
japanskog sportskog ekosistema i uspostavljanje temelja za promicanje
sportske diplomacije (Grassroots Sport Diplomacy 2018). Japansko Mini-
starstvo vanjskih poslova uglavnom koristi nogomet i nogometase u svrhu
sportske diplomacije. Jedna od temeljnih namjera formiranja Japanske
nogometne lige (J1) u devedesetima, bila je pobolj$ati performanse nacio-
nalnog tima kako bi sport na medunarodnom planu odrazavao korak s
japanskom ekonomskom moc¢i (Manzenreiter 2008). U 21. stolje¢u Mini-
starstvo vanjskih poslova koristilo je nogomet u o¢uvanju stabilnog okru-
Zenja za japanske trupe u Iraku, a ¢esto poziva izraelske i palestinske mlade
igrace na zajednicke trening kampove u Japan, u svrhu smanjenja nesno-
§ljivosti izmedu ta dva naroda (Manzenreiter 2008).

Zemlja u kojoj je osvjedocen trnovit put sportskoj diplomaciji jest Brazil.
Drzava je to koja je posebno vezana uz sport, gdje se istaknute sportase
poput Garrinche, Pelea ili Senne slavi kao nacionalne junake. Nogomet je
bez presedana njihov nacionalni sport. lako sportska diplomacija moze
generirati brojne pozitivne ucinke, u Brazilu je nerijetko nailazila na neodo-
bravanje naroda, ¢esto iz objektivnih razloga poput ulaganja u sportsku
infrastrukturu naus$trb ulaganja u obrazovanje i zdravstvo (Alhamdi 2013).
Organizacije Svjetskog nogometnog prvenstva 2014, odnosno Olimpijskih
igara 2016. nisu bile liene prosvjeda. Rocha i Grix (2017) zaklju¢uju kako
ekonomska situacija u Brazilu uvjetuje da je organizacija velikih sportskih
dogadaja u toj zemlji mac s dvostrukom ostricom.

Temeljem navedenih primjera, sumirani u¢inci sportske diploma-
cije ukljuc¢uju: kreiranje imidza drzave, Sirenje njezinog medunarodnog
utjecaja, slanje diplomatskih poruka, testiranje uvjeta za diplomatske
pregovore, rjeSavanje sukoba i o¢uvanje mira, socijalnu inkluziju, ja¢anje
regionalne (i medunarodne suradnje), kori$tenje sporta kao potpore inve-
sticijskom, ekonomskom, demografskom i turistickom razvoju itd. Takvi se
udinci ostvaruju putem nacionalnih modela sportske diplomacije (nacio-
nalne strategije, separatni partnerski programi i sl.), koji obuhvacaju: kori-
Stenje sportske uspjesnosti u jacanju meke mo¢i drzave, ukljucenje spor-
tasa u politicke i diplomatske procese, koristenje sporta kao diplomat-
skog instrumenta putem medunarodnih razvojnih programa, organizaciju
velikih sportskih priredbi i onih manje poznatih, ali tradicionalnih medu-
narodnih sportskih dogadaja.
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3. PERSPEKTIVA RAZVOJA HRVATSKOG MODELA
SPORTSKE DIPLOMACIJE

Temeljem prikazanih modela sportske diplomacije u svijetu, pokusat ce
se identificirati podrudja u kojima hrvatski sport moze generirati pozi-
tivan doprinos ostvarenju ciljeva Republike Hrvatske. Osvajanje medalja
na velikim sportskim natjecanjima koristi medunarodnom brendiranju
drzave, a sportska uspjesnost postala je sastavnim ¢imbenikom ukupnog
medunarodnog indeksa meke moci (McClory 2012; Portland’s in-house
Content & Brand team 2018), zbog ¢ega se vjeruje kako sport utjece na
globalnu percepciju zemalja (The Anholt-GfK Roper Nation Brands Index
2009; Rapid-growth markets soft power index 2012). Javna diplomacija
posebno je vazna za manje zemlje, nuded¢i im priliku da steknu utjecaj i
oblikuju medunarodni imidZ unato¢ nedostatku tzv. tvrde modi, pri ¢emu
je medunarodna prepoznatljivost jedan od krucijalnih ciljeva (Batora 2005).
Autoritativni njemacki “Bild” (2018) proglasio je Hrvatsku najuspje$nijom
sportskom nacijom na svijetu, s obzirom na veli¢inu drzave. Uz Hrvatsku,
samo Cetirima zemljama je poslo za rukom osvojiti vise od jedne medalje
tijekom posljednjih Sest Svjetskih prvenstava u nogometu, globalno najpo-
pularnijem sportu. lako je osvjedo¢ena moc¢ nogometa u masovnom pokre-
tanju nacije, hrvatski sport nije samo nogomet, $to najbolje oslikava ¢inje-
nica da je Hrvatska tre¢eplasirana zemlja Olimpijskih igara 2016. g. u
Rio de Janeiru, prema broju osvojenih zlatnih medalja po broju stanov-
nika. Hrvatski reprezentativci penjali su se na najvisa svjetska i europska
postolja u nizu ekipnih i individualnih sportova (kosarka, rukomet, vater-
polo, veslanje, jedrenje, tenis, alpsko skijanje, atletika, borilacki sportovi
itd.). U ¢lanku 1. Zakona o sportu Republike Hrvatske (Hrvatski sabor
2015) stoji kako su sportske djelatnosti od posebnog interesa za Repu-
bliku Hrvatsku. VazZnost sporta prepoznata je i u aktualnoj Strategiji nacio-
nalne sigurnosti Republike Hrvatske, u kojoj stoji kako ¢e drzava koristiti
zapazene sportske uspjehe u svrhu $irenja svojega ugleda (Hrvatski sabor
2017). U razdoblju do osamostaljenja, tijekom perioda osamostaljenja, sve
do danasnjih dana kada je nogometna reprezentacija srebrnom medaljom
na Svjetskom nogometnom prvenstvu postigla najveci nacionalni sportski
uspjeh, oslikava se meka mo¢ sporta u kreiranju imidza hrvatske drzave.
Naklonost i razumijevanje za sport osobito je iskazivao prvi predsjednik
Republike Hrvatske Franjo Tudman (Bartoluci 2013), a diplomatsku mo¢
sporta u vise je navrata isticala i predsjednica Kolinda Grabar-Kitarovic,
kao i brojni hrvatski diplomati. Sport je odigrao znacajnu ulogu u konstrui-
ranju i snazenju nacionalnog identiteta i medunarodnog ugleda Repu-
blike Hrvatske, ima specifi¢no veliku vaznost za hrvatski narod u zemlji i
dijaspori stoga nije pretjerano konstatirati da je Republika Hrvatska ve¢ na
neki nacin brendirana kao sportska zemlja. Namece se misljenje kako su u
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Hrvatskoj primjenjiva oba oblika sportske diplomacije (prema Murrayju i
Pigmanu 2014), uporaba sportskih postignuca kao instrumenata diploma-
cije (sportska kompetitivnost), odnosno uporaba sporta u svrhu komuni-
kacije, pregovora i slanja diplomatskih poruka. Prema izvjes¢u Europske
komisije (2018), prepoznat je potencijal sporta u unaprjedenju vanjske poli-
tike i medunarodnih odnosa, poboljsanju imidza i utjecaja drzava na medu-
narodnoj sceni. Analizom primjera modela sportske diplomacije diljem
svijeta, osim netom navedenih, potencijalne dobrobiti sporta za Republiku
Hrvatsku o¢ituju se i u ja¢anju nacionalnog identiteta (kohezije), osigu-
ranju mira, rje$avanju sukoba, jacanju diplomatskih veza, kao i turistic¢koj,
kulturnoj i demografskoj dobrobiti. Sport moze posluziti i podlogom za
dijalog i ostvarenje poslovnih partnerstava (povezivanje ljudi i institucija),
doprinosedi ekonomskoj i investicijskoj dobrobiti. Brojni autori, poput
Zagnoli i Radicchi (2009), isti¢u ekonomsku i turisti¢ku dobrobit sporta.
Benefiti sporta nalaze se i u javnozdravstvenoj politici (sport i tjelesna
aktivnost u svrhu usvajanja zdravih zZivotnih navika, prevencije nezaraznih
sr¢ano-zilnih i metabolic¢kih bolesti itd.), te u podrudju socijalne inkluzije
(posebno ranjive skupine, podr$ka osobama s invaliditetom itd.). Pozi-
tivni ucinci sporta mogu se promatrati i u kontekstu aktualnih migra-
cijskih tokova, ja¢anju kulture volonterizma, demonstraciji stru¢nosti u
podrudju organizacije sportskih dogadaja (know-how), te razvoju domi-
cilnog i regionalnog sportskog ekosistema potic¢uci inovativnost u sport-
skoj industriji, sportskoj medicini i prehrani, s naglaskom na izvozne kapa-
citete. Osim vrhunskog sporta, paznju valja usmjeriti i na sport djece, djece
s potesko¢ama u razvoju, rekreativni sport, sport osoba s invaliditetom,
masovne humanitarne sportske dogadaje, te iskoristivost velikih kapa-
citeta Hrvatske u sportskom i sportsko-zdravstvenom turizmu. Prema
UNWTO-u, sportski se turizam definira kao aktivnosti sportasa, osoba koje
se sportom bave iz rekreativnih razloga, gledatelja i putnika, koje poduzi-
maju u mjestima izvan njihovog uobicajenog mjesta boravka u razdoblju
ne duljem od godine dana, a radi sudjelovanja u sportu, prac¢enju sporta
i odmoru motiviranom sportskim razlozima (Bartoluci, Skori¢ i Sindilj
2013). Prema Prijedlogu strategije razvoja turizma Republike Hrvatske do
2020. g. (Ministarstvo turizma 2012), Hrvatska zauzima poziciju jedne od
vodecih ronilackih destinacija na Mediteranu, te se uvr§tava medu pet
vodecih europskih destinacija kajaka na moru, poglavito uz razvedenu
obalu s velikim brojem otoka. Osim velikih potencijala sportskog turizma
na Jadranu, prepoznat je potencijal brdskog biciklizma i raftinga u Gorskoj
Hrvatskoj, zatim sportski usmjereni sadrzaji u kontinentalnoj Hrvatskoj
poput termi itd. (Hasanovié¢ 2018). Da sport ima vaznu ulogu u prosirenju
klasi¢ne ljetne turisticke sezone sugeriraju provedena istrazivanja. Tako
primjerice, temeljem studije istarskog sportskog turizma, Skori¢ (2008)
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upuduje da su medu ispitanima motivi za sport i sportsku rekreaciju
zastupljeniji u vrijeme predsezone nego glavne sezone. Jedna od pred-
nosti Republike Hrvatske u odnosu na neke od prikazanih zemalja podatak
je da zauzima visoko 24. mjesto u svijetu po razini sigurnosti u turizmu
(Pavlovi¢ 2018), $to je posebno vazno uvazavajudi ¢injenicu kako je sigur-
nost jedan od krucijalnih faktora u odabiru turisticke destinacije.

U kontekstu ostvarenja navedenih ciljeva vazna je sustavno prepoznata
meka moc¢ sporta od strane drzave, odnosno podrska izgradnji kvalitet-
noga i odrzivoga sustava sporta, kako sportski rezultati ne bi bili domi-
nantno plod posebno motiviranih i entuzijasti¢nih sportasa, njihovih
obitelji, trenera i mikrookoline, ve¢ ,proizvod” sustava. Interdiscipli-
narna i pravovremena identifikacija i predikcija benefita nastupa spor-
tasa na natjecanjima u inozemstvu svakako ¢e doprinijeti efikasnijem
upravljanju u¢incima na strateske ciljeve drzave. U kontekstu odrzavanja
sportskih dogadaja, ljetne i zimske Olimpijske igre, te Svjetsko i Europsko
nogometno prvenstvo (tzv. mega dogadaji) najznacajniji su zbog svoje
popularnosti i globalnih razmjera (Kobierecki 2017). Takvi dogadaji zahti-
jevaju velika financijska ulaganja u sportsku, ali i ostalu popratnu infra-
strukturu, te se moraju uklopiti u dugoro¢ni strateski plan grada doma-
¢ina, u cilju ekonomske odrzivosti (Solberg and Preuss 2007). Medutim,
osim niza ve¢ navedenih pozitivnih, postoje i odredeni negativni uc¢inci
uvjetovani organizacijom najvecih sportskih manifestacija. Odnosi se to
na raseljavanje lokalne zajednice (Sudworth 2006), prenapucenost i poja-
¢ane sigurnosne mjere koje mogu utjecati na civilnu slobodu gradana
(King 2016), onecisc¢enje okolisa i drustveno neodobravanje (Yichen i sur.
20m1). Hrvatska nema kapaciteta za organizaciju takvih manifestacija, ali se
pokazala kvalitetnim domacdinom ostalih medunarodnih natjecanja poput
Univerzijade 1987, te Europskih sveudili$nih igara 2016, $to su manifesta-
cije koje su brojale po vi$e od 5.000 sudionika (sportske delegacije) iz cije-
loga svijeta. Takoder, ugoscena su natjecanja poput Svjetskoga rukometnog
prvenstva, Europskoga vaterpolo prvenstva itd. Moderna je tendencija
zajednickih medunarodnih domacinstava velikih natjecanja, u ¢emu valja
potraziti priliku za jacanje i o¢uvanje medudrzavnih partnerstava. Ne
treba zaboraviti kako i sam sustav natjecanja u nekim sportovima osigu-
rava velik broj medunarodnih sportskih meceva na hrvatskom tlu, u repre-
zentativhom i klupskom smisluy, a $to ne iziskuje posebnu kandidaturu.
Vazno je o¢uvati napore i u neprekidnom odrzavanju tradicionalnih medu-
narodnih sportskih natjecanja po kojima je Hrvatska prepoznata (poput
umaskog “Croatia Opena’, ,Snjezne kraljice”, ,Zlatne piruete”, ,Regate Sv.
Duje’, biciklisti¢kog “Tour of Croatia” itd.), uz kreiranje aktivnih mjera
poticanja stranih posjetitelja na dolazak na sportske dogadaje u Hrvat-
skoj. Mikuli¢ (2017) primjerice ukazuje da su stavovi lokalnih posjetitelja
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o ekonomskim i drustvenim uc¢incima sportskih manifestacija u Splitu
pretezno pozitivni. Valja podrobnije razmotriti i uklju¢ivanje istaknutih
sportasa u politicke i diplomatske procese, te politicke posjete inozemstvu,
odnosno imenovanje sportskih ambasadora, uklju¢ujudi kreiranje speci-
ficnih edukacijskih programa. Takoder, vazna je prisutnost hrvatskih povje-
renika u tijelima krovnih medunarodnih sportskih organizacija. Od poten-
cijalne uzajamne koristi moze biti pruzanje potpore sportski usmjerenim
tvrtkama i organizacijama u trziSnom nadmetanju, odnosno kandidaturi
za organizaciju sportskih priredbi, kao i potpora inovacijama i regionalnoj
suradnji u obrazovanju, osposobljavanju i profesionalnom razvoju putem
razvojnih sportskih projekata, u svrhu ja¢anja medunarodnih partner-
stava. Navedeni ciljevi, ovisno o modelu, ostvaruju se uglavnom medu-
resornom suradnjom drzavnih tijela (npr. Ministarstvo vanjskih poslova,
Ministarstvo turizma i Ministarstvo/Ured za sport), sportskih organiza-
cija (nacionalnih, regionalnih i lokalnih), sportskih diplomata, meduna-
rodnom suradnjom, a potpomognuto je drzavnim ulaganjima, meduna-
rodnim projektnim financiranjem, privatnim sektorom i volonterskim
radom. Kako ucinci koje generira hrvatski sport ne bi bili prepusteni
slu¢aju, samoinicijativno i sporadi¢no koristeni, ve¢ anticipirani, usmje-
ravani, upravljani i evaluirani, preporucuje se meduresorna interdiscipli-
narna izrada strategije sportske diplomacije ili sli¢cnih programa koji ce
biti decidirani, s jasnim mehanizmima provedbe. S obzirom na razli¢ite
modele javne diplomacije od drzave do drzave, vazno je sportsku diploma-
ciju uklopiti u formu dosadasnjih tradicionalnih modela hrvatske diplo-
macije, kako bi posluzila njenoj efikasnoj nadogradnji. Unato¢ ¢injenici da
se prikazani primjeri diljem svijeta odnose na zemlje s vi§im BDP-om od
hrvatskoga, te uglavnom uredenijim sustavom sporta, za zakljuciti je kako
postoji velik broj drustvenih sfera u Hrvatskoj na koje sport moze pozi-
tivno utjecati, no taj potencijal jo$ uvijek nije strateski osmisljen. Posebno
je to vazno uz ¢injenicu vec ste¢ene medunarodne prepoznatljivosti Repu-
blike Hrvatske kao sportski uspjesne zemlje, $to je velikom broju razvije-
nijih svjetskih zemalja jo$ uvijek tesko dostizno.

Sumirano, potencijal sportske diplomacije u Republici Hrvatskoj oc¢ituje
se u kreiranju imidza i prepoznatljivosti drzave, testiranju uvjeta za diplo-
matske pregovore, o¢uvanju mira, jatanju regionalne (i medunarodne
suradnje), kori$tenju sporta kao potpore investicijskom, ekonomskom,
demografskom i turistickom razvoju itd. U Republici Hrvatskoj takvi su
ucinci ostvarivi putem sustavnog i operacionaliziranog koristenja sportske
uspjesnosti u jacanju meke moci drzave, ukljucenja sportasa u politicke
i diplomatske procese, koristenja sporta kao diplomatskog instrumenta
putem medunarodnih razvojnih programa, te organizacije tradicionalnih
medunarodnih sportskih dogadaja.
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U prvoj recenici Nacrta prijedloga nacionalnog programa $porta 2019—
2026. (Sredi$nji drzavni ured za §port 2019) stoji kako je sport u Hrvatskoj
ve¢ desetlje¢ima iznimno vazan segment dru$tvenog Zivota, ali segment
o kojemu se vrlo rijetko strateski i cjelovito promislja. SWOT analiza u
okviru tog dokumenta, izmedu ostaloga, prepoznaje snagu Hrvatske u
kontinuiranom postizanju vrhunskih sportskih rezultata, te vrhunske spor-
tase kao promotore zemlje, zatim prijetnje u pogledu neprepoznavanja
sporta kao vazne drustvene pojave, te njegove ekonomske, socijalne i ostale
uloge, a shodno tomu istice prilike u vidu marketinske iskoristivosti bogate
sportske bastine i sportasa koji kontinuirano postizu vrhunske sportske
rezultate. Shodno navedenom, vaznost ove studije jest u prikazu razli-
¢itih nacionalnih modela sportske diplomacije u svijetu, te u ukazivanju
na potencijal sportske diplomacije Republike Hrvatske. U znanstvenom,
ali i prakti¢nom (policy) smislu, ova studija moZe posluZiti kao jedna od
podloga za meduresornu izradu nacionalne strategije sportske diploma-
cije ili separatnih programa sa sli¢nim ciljevima, a ukoliko do toga dode
od vaznosti je pracenje, evaluacija i izvje$tavanje o njihovim ucincima, u
svrhu dugoro¢nog povecanja efikasnosti koristenja dobrobiti sporta u razli-
¢itim sferama drustvenog Zivota. Interdisciplinarnost se namece nuznom
uz ¢injenicu da udinci sporta prelaze okvire iskljuéivo sportskog resora.

4. ZAKLJUCAK

Temeljeno na konceptu meke moci (soft power), ulogu sporta kao sred-
stva diplomacije zagovaraju predstavnici konstruktivisticke teorije medu-
narodnih odnosa. Pozitivni u¢inci sporta na drzavne ciljeve ostvaruju se
putem nacionalnih modela sportske diplomacije (nacionalne strategije,
separatni partnerski programi i sl.), koji obuhvacaju: koristenje sportske
uspjesnosti u jacanju meke moci drzave, ukljucenje sportasa u politicke
i diplomatske procese, koristenje sporta kao diplomatskog instrumenta
putem medunarodnih razvojnih programa, organizaciju velikih sportskih
priredbi i onih manje poznatih, ali tradicionalnih medunarodnih sportskih
dogadaja itd. Iako je dobrobit sporta za Republiku Hrvatsku opce prepo-
znata, jo$ uvijek nije strateski osmisljena. Identificirana su podrudja na
koja hrvatski sport moze pozitivno utjecati, poput unaprjedenja vanjske
politike i medunarodnih odnosa, pobolj$anja imidza drzave u svijetu,
ja¢anja nacionalne kohezije, turisticke, kulturne, demografske, ekonomske
i javnozdravstvene dobrobiti, socijalne inkluzije, ja¢anja kulture volonte-
rizma itd. Sustavno prepoznata vaznost sporta od strane drzave, odnosno
podrska izgradnji kvalitetnoga i odrzivoga sustava sporta, od krucijalnog su
znadaja. Preporucuje se meduresorna izrada nacionalne strategije sportske
diplomacije ili separatnih programa sa sli¢nim ciljevima.
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SUMMARY

REVIEW OF NATIONAL MODELS OF SPORTS DIPLOMACY
IN THE WORLD AND THE DEVELOPMENT PERSPECTIVES
OF THE CROATIAN MODEL OF SPORTS DIPLOMACY

The role of sport as a tool of diplomacy is recognized by representatives of the
constructivist theory of international relations. The aim of the study is to give
a review of several national models of sports diplomacy (Australia, France,
USA, Norway, Russia, China, Japan, Brazil) in the world and to point to the
opportunities for developing a Croatian model of sports diplomacy. The posi-
tive effects of sport on national goals may be achieved through models which
include: the use of sporting success in strengthening soft power of the coun-
try, involving athletes in political and diplomatic processes, use of sport as a
diplomatic instrument through international development programs, the or-
ganization of sporting events etc. The potential areas in which Croatian sport
may have a positive influence are: international relations; improving the im-
age of the country in the world; strengthening national cohesion; tourism, de-
mography, economy and public health; social inclusion; strengthening the cul-
ture of volunteerism etc. It is crucial for a country to recognize the potentials
of sports in these many areas of social and political life. An interdepartmen-
tal creation of a national sports diplomacy strategy or separate programs with
similar goals is recommended.

KEYWORDS: soft power, strategy, international relations, foreign affairs, Olym-
pic Games.



