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Sazetak

Utenicke su zadruge fenomen s dugom tradicijom u Hrvatskoj, a od 50-ih godina 20. stoljeca formalno su
regulirane kao oblik izvannastavnih aktivnosti unutar odgojno-obrazovnog sustava. U zadnjih 15 godina
broj se ucenickih zadruga znacajno povecava te ibh danas ima 602 Sto znaci kako gotovo polovina Skola ima
osnovanu ucenicku zadrugu. U radu su predstavijeni rezultati istrazivanja o ulenickim zadrugama u Hr-
varskoj, koje je provedeno 2018. i 2019. Istrazivanje je temeljeno na eksplorativnom pristupu i kvalitativ-
noj metodologiji, a i koristili su se intervjui i fokus grupe na prigodnom uzorku od deset ucenickih zadruga.
U radu je, kao glavni konceptualni okvir, koristen pristup Medunarodnog saveza zadruga (ICA) koji u
odredenju ,zadruznog identiteta” navodi definiciju, sedam temeljnih nacela i deset vrijednosti. Svrba je
rada bila urvrditi na koji nalin se temeljna zadruzna nacela primjenjuju u djelovanju ucenickih zadruga
te na koji ih nacin mogemo promatrati kao rasadnike zadrugarstva. Rezultati istrazivanja pokazali su
kako se neka nacela, poput edukacije o zadrugarstvu i demokratsko upravijanje, nedovolino reflektiraju u
radu ulenickib zadruga. 1o u konacnici moze slabiti razvoj zadruznog identiteta kod ulenika te smanjiti
njihov interes za pokretanjem ili sudjelovanjem u zadruzi u odrasloj dobi.

Kljuéne rijeci: obrazovanje, skole, ucenicke zadruge, zadruge, zadruzna nacela, zadruzni identiter

1. UVOD

Ucenicke su zadruge slabo istrazen fenomen koji predstavlja specifi¢an oblik zadrugarstva.
Dio su hrvatske povijesti zadrugarstva ve¢ oko 150 godina, a danas ¢ine dio odgojno-obra-
zovnog sustava. Ucenicke zadruge model su prakti¢nog udenja i razvoja poduzetnickih
vjestina i demokratskih kompetencija kroz proizvodnju, timski rad, i upravljanje poslo-
vanjem, a temelji se na vrijednostima suradnje, solidarnosti te brizi o zajednici i okolisu.
Ucenicke su zadruge povezane sa zadruznim sektorom na nacin da dijele isti nacin dje-
lovanja i iste vrijednosti. Medunarodni savez zadruga (engl. nternational Co-operative
Alliance — ICA) 1995. odredio je skup definicija, nacela i vrijednosti koji ¢ine ,zadruzni
identitet” — temelj koji bi trebali postovati svi modeli zadruga $irom svijeta. Ovaj su mo-
del usvojila mnoga nacionalna zakonodavstva, medu njima i hrvatsko zakonodavstvo
2011., ¢ime se priblizilo europskim i globalnim standardima.
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Namjera je ovog rada pokusati utvrditi na koji nacin se zadruzna nacela primjenjuju
i reflektiraju u djelovanju ucenickih zadruga te moze li se i na koji nacin uéenicke za-
druge gledati kao rasadnike zadrugarstva. Rad ¢ini nekoliko poglavlja. U prvom dijelu
iznesena su odredenja ucenickih zadruga i srodni koncepti te odredenje koncepta za-
druznog identiteta, koji je posluzio kao tematski okvir za analizu ucenickih zadruga u
empirijskom dijelu. U drugom dijelu pruzen je pregled razli¢itih pristupa u istrazivanju
o uceni¢kim zadrugama. Tre¢i dio pruza uvid u povijesni i suvremeni kontekst razvoja
ucenickih zadruga u Hrvatskoj. U tre¢em dijelu opisana je metodologija empirijskog
istrazivanja. Cetvrti dio daje prikaz rezultata tematske analize i diskusiju oko nadina
na koji se u djelovanju ucenicke zadruge odnose prema svakom zadruznom nacelu. U
zaklju¢cima se ukazuje na pozitivne refleksije nekih od ovih nadela u praksi ucenickih
zadruga, kao i na glavne probleme u njihovom djelovanju.

2. UCENICKE ZADRUGE
2.1. Odredenja i srodni pojmovi

Ucenicka zadruga (engl. school cooperative; franc. cooperation scolaire) u Hrvatskoj se
definira kao ,dragovoljna interesna ucenicka organizacija, koja pridonosi postizanju
odgojno-obrazovnih i drustveno-gospodarskih ciljeva skole / ustanove, jer kao oblik
izvannastavne aktivnosti u¢enicima/ama omogucuje stjecanje radno-tehnickoga, eko-
loskoga, gospodarskoga, drustvenog i etnoodgoja i obrazovanja te razvoj sposobnosti
i korisno provodenje slobodnog vremena“ (HUUZ, 2019b). Uc¢enicke zadruge u Hr-
vatskoj djeluju kao dio odgojno-obrazovnog sustava i to kao izvannastavna aktivnost
orijentirana na radno iskustvo i proizvodnju. Uobicajeno postoje i djeluju u okviru
osnovnih i srednjih $kola, no mogu djelovati i u sklopu drugih odgojno-obrazovnih
ustanova, poput centara za odgoj i obrazovanje za mlade s posebnim potrebama ili pre-
ma posebnim programima, uc¢enickih domova te fakulteta.

Literatura koja tematizira ucenicke zadruge, dotice se i drugih srodnih koncepata, po-
put zadruznih $kola, mini-kompanija ili $kolskih kompanija, zadruznog obrazovanja te
obrazovanja za poduzetnistvo, Sto otezava detektiranje sli¢nosti i(li) razlika u konceptu i
pristupima ucenickom zadrugarstvu u razli¢itim zemljama. Primjerice, u SAD-u postoji
koncept zadruznog obrazovanja u srednjoskolskom sustavu jos od ranog 20. stoljeca (Ke-
ats, 1950:3). No, ovaj se pojam razumije kao oblik strukovnog obrazovanja, tj. model koji
kombinira klasi¢nu nastavu i u¢enje kroz prakti¢no radno iskustvo, s ciljem brzog osposo-
bljavanja ucenika za proizvodni ili usluzni rad, a ne nuzno kao model ucenja koji se temelji
na zadruznim nacelima. Prema rijetkim dostupnim zapisima iz prolog stolje¢a, razvidno
je kako je koncept ucenickih zadruga u nekim zemljama bio utemeljen na zadruznim
nacelima i djelovao kao rasadnik zadrugarstva. Tako Meyering opisuje uvodenje u¢enickih
zadruga u srednjoskolski obrazovni sustav u Turskoj kao ,,0zbiljni projekt” turske vlade na
snazi jos od 1942., kojim je poticala sve srednje Skole na osnivanje svoje ucenicke zadruge
(kooperative) u skladu s lokalnim uvjetima i potrebama (Meyering, 1948:235). Kao glav-
ni ciljevi Skolskih zadruga navode se: razvoj medusobnog uvazavanja medu ¢lanovima,
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promoviranje prodaje lokalnih, prirodnih proizvoda nasuprot uvozu luksuzne robe te re-
investiranje dobiti za opée dobro. Prema Mayeringovim opisima, uc¢enicke zadruge funk-
cionirale su na dobrovoljnom ¢lanstvu, i razli¢itim pocetnim ulozima ¢lanova (s obzirom
na moguénosti) te na demokratskom upravljanju prema nacelu jedan ¢lan-jedan glas, bez
obzira na visine pocetnih uloga (Meyering, 1948:235-2306).

Zadruge su, pa tako i ucenicke, s usponom neoliberalne ekonomske politike od osam-
desetih godina proslog stoljeca, pocele padati u zaborav, tj. ,izasle su iz mode“ (Manse-
I, 2011). Prema studijama u nekim zemljama, primjerice Njemackoj, od devedesetih
je uocen trend razvoja skola s poslovnom (biznis) orijentacijom (Liebel, 2009). No,
od pocetka dvijetisuditih za ucenicke zadruge ponovo polinje rasti interes, posebno
u okviru raznih (novih) koncepata i politika, poput obrazovanja za poduzetnistvo, za
socijalnu ekonomiju ili za odrzivi razvoj.

U nekim zemljama, poput Njemacke ili Norveske, na ucenicke zadruge gleda se kao na
jedan od oblika mini ili $kolskih poduze¢a (Odegard, 2007; Liebel, 2009; Hytinkoski,
2012; Goler von Ravensburg, 2017). Uéenicke se zadruge u ovim zemljama javljaju
relativno nedavno i njihov rast vezan je uz spomenute koncepte obrazovanja za podu-
zetnistvo (ili drustveno poduzetnistvo) i obrazovanja za odrzivi razvoj.! Od 2006. u Nje-
mackoj se siri ideja kako se $kolska poduzeca trebaju preoblikovati u zadruge, toc¢nije u
ucenicke zadruge, jer su one svojim vrijednostima blize ciljevima obrazovanja za odrzivi
razvoj. Na zadrugu se gleda kao na organizacijski oblik koji moze pruziti uéenicima (i
nastavnicima) iskustvo odrzivog drustvenog poduzetnistva utemeljenog na zajednickom
upravljanju ¢lanova, a ne samo poduzetniStva primarno orijentiranog na profit (Goler
von Ravensburg, 2017:10). Interes za otvaranje uéenickih zadruga ili prenamjeni po-
stojecih skolskih poduzec¢a u ucenicke zadruge u Njemackoj je toliko porastao tijekom
zadnjeg desetljeca, da kontinuirano postoji lista ¢ekanja za odobrenje u zadruznim save-
zima (Géler von Ravensburg, 2017:10). U Poljskoj je takoder zabiljezen rast interesa za
ucenicke zadruge zadnjih godina, i on je vezan uz koncept socijalne ekonomije, koja se
vidi kao kljuc¢an ¢imbenik za rast zaposljavanja, socijalne kohezije i drustvenog kapitala.
U nacionalni program razvoja socijalne ekonomije iz 2014. uvrsteno je i promicanje
ucenickih zadruga, po kojemu bi do 2020. bilo pozeljno da barem 10% s$kola u Polj-
skoj ima uceni¢ku zadrugu (Brzozowska-Wabik, 2015, prema Zimnoch, 2018:254). U
Norveskoj i Finskoj ucenicke zadruge, zajedno s drugim oblicima $kolskih poduzeca,
dio su programa obrazovanja za poduzetni$tvo (Odegard, 2007; Hytinkoski, 2012).
Ovaj koncept promovira poduzetni¢ku kulturu i inovativnost te se zalaze za uporabu
obrazovnih metoda koje ¢vr$ée povezuju teoriju i praksu nasuprot klasi¢cnom skolskom

1 Promoviranje koncepta obrazovanja za poduzetnistvo unutar Europske unije pocinje sa 1986. i eksperi-
mentalnim programom Europske komisije ,,Obrazovanje za poduzeée®, a s Lisabonskom strategijom (ak-
cijskom planom Europske unije iz 2000.) postaje sve vaznija tema. Obrazovanje za odrZivi razvoj znacajnije
pocinje promovirati organizacija Ujedinjenih naroda s akcijskim planom ,Agenda 21 iz 1992., na koji se
nastavlja Strategija za obrazovanje za odrzivi razvoj, usvojena 2005. te i rezolucija o Desetlje¢u obrazovanja
za odrzivi razvoj 2005.-2014.

391



Soc. ekol. Zagreb, Vol. 29 (2020.), No. 3
Davorka Vidovi¢: Ucenicke zadruge kao rasadnik zadrugarstva? Refleksije zadruznih nacela u Hrvatskoj

pristupu i potice razvoj prakti¢nih poslovnih vjestina kroz simulaciju ekonomskih aktiv-
nosti (Europska komisija, 2005). Unutar ovog koncepta, veéa se paznja pocinje davati
mini ili $kolskim poduze¢ima pa onda i ucenickim zadrugama kao posebnom obliku
takvih poduzeca ¢ija je specifiénost solidarnost, briga za opée dobro uz geslo da ,pla¢a
vise nije jedina motivacija za rad® (prema Liebel, 2009:193).

Ucenicke zadruge oponasaju ,,prave” zadruge ¢ime pruzaju ucenicima prakti¢no iskustvo
funkcioniranja takvog oblika gospodarskog udruzivanja. Dio su obrazovnog sustava, tj.
odgojno-obrazovnih ustanova koje ih osnivaju te su organizirane kao kvazi-zadruge .
imitiraju pravu zadrugu, no nisu zasebni pravni entiteti. U ucenic¢kim se zadrugama ude-
nici upoznaju i prolaze kroz cijeli proizvodni proces u kojem stvaraju proizvod za trziste
te za njega ostvaruju i ekonomsku vrijednost. Uz to prolaze kroz sve dijelove poslovnog
procesa ,,neposredno sudjelujudi u pripremi, organizaciji i izvedbi programa (od ideje do
plasmana proizvoda), vrednovanju rada te raspodjeli eventualne dobiti, primjereno dobi i
zrelosti“ (Posavec, 2017:231). Drugim rije¢ima, ucenicka zadruga oponasa i sve aktivnosti
prave zadruge ili poduzeéa (Jagodi¢ i Sersi¢, 2012:195). U mnogim, posebno manjim
lokalnim zajednicama, ucéenicke zadruge igraju vaznu komponentu u dinamici suradnje
izmedu $kole i njezina okruzenja — roditelja, drugih skola, poduzeca, organizacija civilnog
drustva, drugih zadruga i lokalnih vlasti. U nekim zemljama, poput Njemacke, sve su uce-
nicke zadruge od pocetka ¢vrsto povezane s pravom zadrugom iz lokalnog okruzenja, koja
im predstavlja stalnog partnera i mentora (Géler von Ravensburg, 2017:11).

U sklopu ucenickih zadruga ucenici se mogu baviti poljoprivredom (u skolskim vrtovi-
ma), izradom raznih uporabnih predmeta, ukrasa, rukotvorina te starim zanatima, ali i
novim medijima i tehnologijama. Uobicajeno je zadruga organizirana u nekoliko sekcija
koje pokrivaju razne sektore — od uzgoja biljaka ili voc¢ki, prerade hrane, cvjeéarskih,
pcelarskih, preko onih koje se bave preradom otpada i ekologijom, do onih zanatskih
koje su usmjerene na izradu tradicionalnih proizvoda i suvenira.

2.2. Utenictke zadruge i zadruzni identitet

Ucenicke su zadruge i konceptualno i povijesno usko povezane s ,pravim® zadrugama i
racionalna je pretpostavka da se temelje na zadruznim vrijednostima i nacelima, tj. onima
koji su danas poznati pod sintagmom ,zadruzni identitet“. Ovaj okvir za jedinstven pri-
stup zadrugama odredio je 1995. Medunarodni savez zadruga kada je usvojena tzv. Izjava
o zadruznom identitetu, koja odreduje uporiste zadruga u sedam nacela i deset vrijednosti.
Takva deklaracija o zadruznom identitetu povezana je s potrebom osnazivanja zadrugar-
stva i jacanjem uloge zadruga u svijetu kojim je dominirao ekonomski model usmjeren na
profit i privatne interese. MacPherson navodi kako je ova deklaracija nastala kao reakcija
na Cetiri glavna trenda tog vremena: raspad planskih ekonomija Srednje i Isto¢ne Europe;
nejasne uloge zadruga u mnogim zemljama Juga; dominaciju trzi$nih ideologija i klasi¢ne
liberalne misli; i rastu¢u globalnu integraciju kroz tehnologiju (MacPherson, 2004:40).
Zadrugarstvo se u tom kontekstu javlja kao protuteza, jer predstavlja oblik gospodarskog
udruzivanja koje nema za cilj samo ekonomsku korist (dobit), nego i brigu za svoje ¢lano-
ve, za zajednicu i okolis. U tradiciji je zadrugara postivanje etickih vrijednosti poput poste-
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nja, otvorenosti i prihvacanja razli¢itih, drustvene odgovornosti i brige za druge (Rodgers,
2015:ii) pa su onda i vrijednosti koje ¢ine temelj zadruznog identiteta: uzajamna pomo¢,
odgovornost, demokracija, ravnopravnost, pravi¢nost i solidarnost. Prema Izjavi o zadruz-
nom identitetu, zadruga se definira kao samostalna organizacija osoba okupljenih drago-
voljno kako bi zadovoljili svoje zajednicke ekonomske, socijalne i kulturne potrebe i Zelje
kroz zajednicko demokratski vodeno poduzeée (Rodgers, 2015:ii).

Iz definicije proizlaze i temeljna zadruzna nacela, a to su: 1. dragovoljno i otvoreno
¢lanstvo (¢lanstvo je u zadruzi dragovoljno i otvoreno za sve osobe koje mogu koristiti
njezine proizvode / usluge i koje su spremne prihvatiti odgovornosti ¢lanstva, bez ikakve
diskriminacije na temelju spolne, rasne, socijalne, politicke, vjerske ili bilo koje druge
pripadnosti) (Rodgers, 2015:5); 2. demokratsko upravljanje (zadruga je demokratsko
udruzenje diji ¢lanovi zajedno upravljaju zadrugom sudjelujuéi u odlukama po nace-
lu ,jedan ¢lan, jedan glas®) (Rodgers, 2015:15); 3. gospodarsko sudjelovanje ¢lanova
(¢lanovi ravnopravno, sukladno svojim interesima i moguénostima, doprinose kapitalu
svoje zadruge, ¢iji je barem jedan dio u zajednickom vlasniStvu, a veéi dio viska pri-
hoda rasporeduju u razvoj zadruge) (Rodgers, 2015:29); 4. samostalnost i neovisnosti
zadruge (zadruga djeluje neovisno od drzavnih tijela i druge vanjske aktere te se oslanja
na rad svojih ¢lanova koji nadziru zadrugu i zadruzne resurse) (Rodgers, 2015:45); 5.
obrazovanje, stru¢no usavr$avanje i informiranje ¢lanova (zadruga kontinuirano pruza
obrazovanje svojim ¢lanovima i njihovo usavr$avanje, kako bi $to uéinkovitije upravljali
svojom zadrugom te informira javnost i mlade o prirodi i prednostima suradnje i zadru-
garstva) (Rodgers, 2015:57); 6. suradnja medu zadrugama (potice se suradnja s drugim
zadrugama na lokalnoj, nacionalnoj, medunarodnoj razini s ciljem jacanja ¢lanova i za-
druznog pokreta) (Rodgers, 2015:71); i na koncu 7. briga za zajednicu (zadruga se brine
i doprinosi odrzivom razvoju svoje lokalne zajednice) (Rodgers, 2015:85).

Izjava o zadruznom identitetu kroz zadnja je dva desetlje¢a ugradena u politike Eu-
ropske unije, pristupe medunarodnih organizacija (poput Ujedinjenih naroda (UN),
Medunarodne organizacije rada (ILO) i dr.), i prilagodbe nacionalnih zakonodavstava,
pa tako i hrvatskog, koje je sa Zakonom o zadrugama iz 2011. (NN, 34/11, 125/13,
76/14, 114/18, 98/19) postalo uskladenije s ovim dokumentom, odnosno europskim i
globalnim standardima.

3. PREGLED ISTRAZIVANJA O UCENICKIM ZADRUGAMA

Istrazivanja o u¢enickim zadruga jos su uvijek nedostatna. S obzirom na ve¢u pozornost
koju su ucenicke zadruge dobile s politikama i strategijama za odrZivi razvoj, drustveno
poduzetnistvo ili obrazovanje za poduzetnistvo, ne ¢udi kako su i neka od recentnijih
istrazivanja usmjerena upravo na te teme.

Jedan od pristupa promatra ucenicke zadruge unutar paradigme obrazovanja za po-
duzetnistvo. Vrandi¢ i Lovrenci¢ (2013) nastoje razumjeti kako se uvodi poducavanje
poduzetnickih kompetencija kao medupredmetne teme u odgojno obrazovni sustav. U
studiji slucaja ucenicke zadruge koja ima naglaseni cilj u¢enja za poduzetnistvo, ukazuju
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kako zadruzni model moze pratiti suvremene trendove obrazovanja i novih industrija.
Neki su autori ukazali na potrebu za svestranim obrazovanjem voditelja zadruge, koji
treba obuhvatiti znanja i vjestine iz specifi¢nog tehnicko-tehnoloskog podru¢ja, podu-
zetnicko-ekonomskog i pedagoskog podrudja (Tkalec i sur., 2013). U sli¢cnom je smjeru
provedeno nekoliko istrazivanja koji su se bavili ulogom nastavnika-voditelja zadruga i
njihovih vjestina. Primjerice, istrazivanje koje je provedeno na uzorku od 33 udenicke
zadruge Splitsko-dalmatinske Zupanije pokazalo je kako nastavnici-voditelji posjeduju
menadzerske vjestine te da one nisu uvjetovane starosnom dobi niti spolom (Babi¢ i
Situm, 2014:55). Neke od studija isti¢u problem nedovoljnog valoriziranja rada na-
stavnika i ucitelja — voditelja ucenicke zadruge. Primjerice, istrazivanje o zadovoljstvu
radom u ucenickoj zadruzi i poduzetnickim sklonostima voditelja zadruge provedeno
je na uzorku od 34 ucitelja ili nastavnika koji su voditelji u¢enickih zadruga u $kolama
Varazdinske Zupanije (Posavec, 2017). Podaci su pokazali kako je tek 38,2% ispitanika
odabralo taj angazman samovoljno te kako sklonost za poduzetnicko ponasanje vodite-
lja nije klju¢an ¢imbenik pri formiranju uc¢enickih zadruga (Posavec, 2017:147). Iako se
nisu izravno bavili u¢eni¢kim zadrugama svom istrazivanju o obrazovanju za poduzet-
nost u hrvatskim $kolama, Baranovi¢ i suradnici (2007) nastojali su utvrditi kako udi-
telji i nastavnici percipiraju aktivnosti skole i nastavne metode kojima se potice razvoj
poduzetnosti ucenika i kako procjenjuju poduzetnicke osobine i ponasanje ucenika.
Usputni nalaz pokazao je kako od 25 osnovnih skola u uzorku, njih sedam s ucenickim
zadrugama imale su iskustvo i koristile nastavne metode kojima se uc¢enike potice na su-
radivanje s lokalnom zajednicom i poucava kako vlastitim angazmanom mogu zaraditi
novac za vlastite potrebe (Baranovi¢ i sur., 2007:351).

Drugi pristup recentnih istrazivanja ucenickih zadruga polazi od paradigme odrzivog
razvoja. Tu treba spomenuti studiju u Njemackoj, koja je pokusala razumjeti poveza-
nost ucenickih zadruga s ciljevima obrazovanja za odrzivi razvoj (Goler von Ravens-
burg, 2017). Neki od rezultata ove studije, koja je obuhvatila 50 ucenickih zadruga,
kroz tri kruga intervjua i anketa s ucenicima i nastavnicima, provedenim od 2006. do
2012., pokazuju kako postoji snazna percepcija kako zadruzni model zna¢ajno dopri-
nosi razvoju ucenika, posebno u srednjim $kolama. Studija ukazuje na to kako model
ucenickih zadruga stavlja uéenike u ulogu sukreatora u obrazovnom procesu, gdje im
je posebno vazna povezanost s pravim zadrugama u lokalnoj zajednici te kako vecina
nastavnika percipira da ucenje koje se dogada u uéenickim zadrugama osnazuje opce
stavove prema zadrugama i doprinosi razvoju klju¢nih kompetencija za odrzivost (Goler
von Ravensburg, 2017:34-35). Istrazivanje koje se temelji na studiji slu¢aja studentske
zadruge na Sveudilistu Kanzas takoder je ukazalo kako zadruzni model potice zajednic-
ko djelovanje prema ciljevima od opéeg dobra te kako upravo taj model uc¢enja moze
biti posebno koristan kod poducavanja ,zelenog® ponasanja i odrzivog razvoja (Alavosi-
us i Newsome, 2012:83).

Na koncu, treba spomenuti i pristup koji promatra odgojnu funkciju uéenickih zadruga
i nastoji mjeriti promjene nekih aspekata stavova i ponasanja kod ucenika-zadrugara. U
tom je smislu zanimljivo istrazivanje Peko i suradnika koji su proveli eksperiment na 96
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parova ucenika osnovnih $kola. Parovi izjednadeni po glavnim obiljezjima — spolu, dobi
i skolskom uspjehu, a razlikovali su se jedino po tome jesu li ili nisu ¢lanovi uéenicke
zadruge. Rezultati su pokazali da ucenici-zadrugari pokazuju znacajniju razinu samopo-
$tovanja od ostalih ucenika (Peko i sur., 2005).

4. UCENICKE ZADRUGE U HRVATSKOM KONTEKSTU

Literatura o ucenickim zadrugama u Hrvatskoj jo$ je uvijek oskudna i osim nekolici-
ne novijih istrazivackih radova, dostupno je nesto literature nastale od 50-ih do 80-ih
godina. Ve¢ina tih radova dolazi iz pedagoskih disciplina i bave se raznim aspektima
ucenickih zadruga u kontekstu organizacije $kole, izvannastavnih aktivnosti te odgoj-
no-obrazovnog procesa.

Po nalazima dostupne literature koje su dale obrise povijesnog tijeka razvoja ucenickog
zadrugarstva, ucenicke zadruge izvorno nastaju s pokretom nove $kole i reformirane pe-
dagogije krajem 19. te pocetkom 20. stolje¢a, vrlo vjerojatno u Francuskoj, odakle su se
prosirile i dalje po Europi te i Sire (Lendi¢ Kasalo i sur. 2008:23). Podaci ukazuju da su
prve zadruge osnovane 80-ih godina 19. stolje¢a. Medu prvim su poznatim ucenickim
zadrugama ucenicka zadruga ,Omorika“, osnovana kao dio osnovne skole dr. Josipa
Pancié¢a u Bribiru 1881. i ,,Jabuka“ osnovana 1882. u okviru osnovne skole Milka Trni-
na iz Kriza. Uenicko zadrugarstvo tako slijedi razvoj ,pravog zadrugarstva®, jer se kao
prve zadruge u Hrvatskoj spominju ,,Pitomacka zanatnicka zadruznica®, osnovana kao
obrtnic¢ka zadruga u Pitomaci 1862. te Stedno-kreditna poljoprivredna zadruga osnova-
na 1864. u Korculi (Mataga, 2005:21; Hrvatski poljoprivredni zadruzni savez, 2020).
Pocetak ucenickih zadruga tesko je utvrditi i zbog toga Sto postoji niz srodnih pojmova
koji se javljaju kao preteca ucenickog zadrugarstva, poput nastave gospodarstva i ku-
¢anstva, ratarnica, Skolskih vrtova, malih gospodarstava pri $kolama, radnih skola, a u
referentnoj literaturi se tek 1956. spominje pojam uéenicke zadruge (Frankovi¢, 1956,
prema Lendi¢ Kasalo i sur., 2008:22).

Prve ucenicke zadruge u Hrvatskoj organizirane kao Stedno- kreditne sluzile su za na-
bavku skolskog pribora i opreme te za zdravstvene ili humanitarne akcije (Lendi¢ Kasalo
i sur., 2008:23). No, vedi razvoj ucenickih zadruga pocinje oko skolskih vrtova, te s
njima i pocinje njihova veca orijentacija na proizvodnju (Sla¢anac i Munjiza, 2007:88).
Upravo se na proizvodnu funkciju po¢inju nadovezivati aktivnosti u¢enickih zadruga —
kroz proizvodnju voénih sadnica ili cjepiva za lozu, koje bi si se onda dijelile lokalnom
stanovni$tvu s ciljem razvoja poljoprivrede i gospodarstva. No, kako neki autori navode,
ucenicke zadruge u toj prvoj fazi vezanosti za Skolske vrtove nisu imale trzi$nu orijenta-
ciju, no postojao je sustav nagradivanja ucitelja i u¢enika koji su sudjelovali u radu i pro-
izvodnji u okviru ucenickih zadruga — i to nagradama u vidu sadnica, sjemenja, ko$nica
i sl. (Lendi¢ Kasalo i sur., 2008:24-25). Do danas su aktivnosti uz $kolske vrtove i po-
ljoprivredne djelatnosti ostale znacajno zastupljene medu poslovima u¢enickih zadruga.
Za prvu polovinu 20. stoljeca, do kraja Drugog svjetskog rata, nema dovoljno izvora o
ucenickom zadrugarstvu pomocu kojih bi se mogla rekonstruirati dinamika njihova ra-
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zvoja u tom periodu. U socijalistickom razdoblju hrvatske povijesti dolazi do instituci-
onalnog prepoznavanja ucenickih zadruga, koje dobivaju svoje mjesto u odgojno-obra-
zovnom sustavu. Reforme $kolstva tijekom pedesetih i $ezdesetih godina 20. stoljeca
uvode koncept ,slobodnih® ili ,izvannastavnih® aktivnosti u $kolski program, u koje se
ucenici mogu dobrovoljno ukljuciti prema svojim interesima. Na ucenicke se zadruge u
socijalistickom periodu gledalo i kao na ,oblik u¢enickih radnih brigada kroz razli¢ite
oblike drustveno-korisnog rada® (Lendi¢ Kasalo i sur., 2008:25). U ovom se razdoblju
afirmira i proizvodno-trzi$na dimenzija, u smislu prihodovanja od proizvodnje i na¢ina
raspodjele prihoda iz kojih se naj¢es¢e nabavljaju sredstva za rad, knjige, $kolski pribor
ili podmiruju troskovi udenickih ekskurzija (Frankovi¢, 1958, prema Lendi¢ Kasalo i
sur., 2008:26).

Literatura ukazuje i na to kako post-socijalisticke / komunisticke europske zemlje imaju
sli¢ne puteve zadrugarstva pa onda i u¢enickog zadrugarstva. Tijekom socijalistickog i(li)
komunistickog rezima zadruge su ostale bez svojih temelja — demokratskog upravljanja
nad zajedni¢kom imovinom zadrugara te su instrumentalizirane za potrebe i propagan-
du vladajude ideologije (Les i Jeliazkova, 2007). U periodu nakon tranzicije uslijedio je
svojevrstan animozitet prema zadrugama, na koje se gledalo kao na relikt socijalizma i
prisilne kolektivizacije (Borzaga i Spear, 2004; Vidovi¢, 2012), a sto je vodilo gasenju
velikog broja zadruga i njihovom sustavnom zanemarivanju. U isto vrijeme dogada se
i zastoj u razvoju ucenickih zadruga. Iako nema mnogo tragova u postojecoj literaturi,
spominje se kako ,,u promijenjenim drustvenim i politickim uvjetima ucenicke zadruge
nepotrebno dobivaju i politicku konotaciju® te kako ,nije bilo daleko od njihove admi-
nistrativne zabrane® (Lendi¢ Kasalo i sur., 2008:26).

No, sa 1995. i inicijativom Hrvatske zajednice tehnicke kulture pocinje revitalizaci-
ja ucenickog zadrugarstva. Te godine Ministarstvo prosvjete i Sporta donosi ,,Program
ucenickog zadrugarstva u osnovnim i srednjim $kolama“?, a iste se godine odrzava tzv.
»obnoviteljska“ smotra ucenickog zadrugarstva koja je okupila 30 ucenickih zadruga
(Lendi¢ Kasalo i sur., 2008:26). Od 1997. ove smotre postaju ponovno redovna go-
di$nja manifestacija. Zakon o osnovnom kolstvu iz 1990. propisuje za osnovne skole
moguénost osnivanja uc¢enicke zadruge kao oblika izvannastavne aktivnosti u¢enika te
implicira kako je to jedan od modela ,drustveno korisnog rada uéenika“ (NN, 59/90,
¢l. 31). Isti Zakon odreduje kako se proizvodi, nastali kao rezultat rada ucenicke zadru-
ge, mogu stavljati u promet, a sredstva ostvarena prometom koja se posebno evidenti-
raju mogu se koristiti isklju¢ivo za rad zadruge. No, prvi zakoni o srednjem $kolstvu
nakon osamostaljenja Hrvatske ne sadrze propise o osnivanju ucenickih zadruga. Tek
od 2008., s objedinjavanjem propisa za osnovnoskolsko i srednjoskolsko obrazovanje u
Zakonu o odgoju i obrazovanju u osnovnoj i srednjoj skoli (NN, 87/08, 86/09, 92/10,
105/10, 90/11, 5/12, 16/12, 86/12, 126/12, 94/13, 152/14, 07/17, 68/18, 98/19,
64/20), ovi propisi, uz vrlo minimalne sadrzajne preinake, pocinju vrijediti i za sred-

2 Dokument je objavljen u Glasniku Ministarstva prosvjete i $porta, broj 12, Zagreb, 14. studenog 1995.
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nje $kole. Iz toga je vidljivo kako institucionalno odredenje te vrlo oskudna zakonska
regulacija uéenickih zadruga utvrdena pedesetih godina 20. stolje¢a i dalje ¢ini okvir
za njihovo osnivanje i djelovanje. Tim okvirom odredeno je kako su ucenicke zadruge
oblik izvannastavne proizvodne aktivnosti vezan uz obrazovne institucije koje nemaju
status samostalnog pravnog oblika. Dozvoljeno im je djelovati na trzi$tu, uz primjenu
neprofitne klauzule tj. uz obvezu reinvestiranja dobiti za potrebe djelovanja zadruge.?
Nova etapa u razvoju ucenickog zadrugarstva kre¢e od 2006., a obiljezilo ju je osnivanje
Hrvatske udruge ucenickog zadrugarstva (HUUZ). Odluka o osnivanju ove udruge,
kao neke vrste nacionalnog potpornog i koordinacijskog tijela pod ingerencijom resor-
nih drzavnih institucija proistekla je iz procesa tadasnjih reformi skolstva. S HUUZ-
om uspostavlja se intermedijarna struktura koja facilitira osnivanje ucenickih zadruga,
vodi evidencije, organizira smotre i edukacije za ulitelje i nastavnike te posreduje
u dogovorima s lokalnim vlastima. U institucionalnom smislu HUUZ umanjuje
nedostatke oskudnog zakonskog okvira pa nudi upute kako pokrenuti zadrugu ili kako
izraditi pravilnik. S HUUZ-om zapocela je i sluzbena evidencija, tj. registar u¢enickih
zadruga pa je mogude pratiti promjene u njihovoj dinamici u zadnjih 13 godina. Od
osnutka HUUZ-a broj se uéenickih zadruga sa 120 u 2006. popeo na 602 u 2019.
(HUUZ, 2019a) pa je ocito zamjetan utjecaj ove udruge na promociji uéenickog
zadrugarstva. Kao dio ove institucionalne stabilizacije u razvoju ucenickog zadrugarstva
treba spomenuti i uspostavu kolegija Ucenicko zadrugarstvo od 2006. na Uciteljskom
fakultetu Sveucilista u Zagrebu.

U hrvatskom obrazovnom sustavu danas gotovo polovica skola (46%) ima osnovanu
ucenicku zadrugu. Najvedi broj uéenickih zadruga, njih 468 (78%), djeluje u okviru
osnovnih $kola, 105 ucenic¢kih zadruga djeluje u okviru srednjih skola, a 29 ih je osno-
vano u centrima za 0dgoj i obrazovanje. Na srednjoskolskoj razini obrazovanja gotovo
sve ucenicke zadruge javljaju se u strukovnim Skolama i umjetnickim $kolama, koje i
imaju za cilj pripremiti uc¢enike za ukljudivanje na trziste rada. Regionalno, sjeverna i
isto¢na Hrvatska imaju snazniju tradiciju zadrugarstva, pa su medu Zupanijama s izra-
zito visokim udjelom uéenickih zadruga (dvije trec¢ine skola imaju ucenicku zadrugu)
Sisacko-moslavacka, Karlovacka, Varazdinska, Koprivnicko-krizevacka i Bjelovarsko-bi-
logorska zupanija. Na samom su dnu Dubrovacko-neretvanska i Istarska Zupanija, gdje
svaka Cetvrta ili peta $kola ima osnovanu ucenicku zadrugu.

Prema dostupnim izvorima o povijesti u¢enickog zadrugarstva u Hrvatskoj vidljivo je
kako su obrazovna i odgojna funkcija uvijek bile u temelju ucenickih zadruga. Neki
drugi aspekti postupno su evoluirali — od volonterskog rada, humanitarne pomo¢i, pre-

3 Zakon o odgoju i obrazovanju u osnovnoj i srednjoj skoli (NN, 87/08, 86/09, 92/10, 105/10,90/11,
5/12, 16/12, 86/12, 126/12, 94/13, 152/14, 07/17, 68/18, 98/19, 64/20) definira osnivanje ucenickih
zadruga u u tri stavka Clanka 39: 1. Skola moZe osnovati u¢eni¢ku zadrugu kao oblik izvannastavne ak-
tivnosti sukladno statutu $kole i posebnim propisima; 2. Skola moze stavljati u promet proizvode nastale
kao rezultat rada ucenika; 3. Sredstva ste¢ena prometom proizvoda i usluga u¢enicke zadruge posebno se
evidentiraju, a mogu se upotrijebiti samo za rad u¢enicke zadruge i unapredenje odgojno-obrazovnog rada.
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ko proizvodnih djelatnosti, te ve¢eg naglaska na kolektivnoj prirodi i drustvenoj brizi,
do afirmiranja trzi$ne funkcije. No, literatura ne tematizira sve aspekte zadruznog iden-
titeta u djelovanju ucenickih zadruga. Na primjer, gotovo se uopée ne dotice upravljacke
dimenzije pa ostaje nejasno jesu li i na koji nacin ucenici-zadrugari bili ukljuceni u
procese donosenja odluka u vezi s proizvodnjom, aktivnostima, poslovanjem ucenickih
zadruga i reinvestiranjem te raspodjelom prihoda te na koji se nacin taj aspekt mijenjao
kroz vrijeme.

Za bolje shva¢anje uéenickih zadruga i njihove uloge u obrazovanju za zadrugarstvo, je-
dan je od glavnih ciljeva rada pokusati razumjeti na koji nacin uéenicke zadruge u svom
djelovanju reflektiraju zadruzna nacela. Na koji su nacin zadruzna nacela primjenjiva
na ucenicke zadruge? U kojoj su mjeri po tome sli¢ne ,pravim“ zadrugama? Mogu li
se ucenicke zadruge razumjeti kao poligoni ucenja o zadrugarstvu i inkubatori buducih
zadrugara? Neki su od ciljeva ovog rada pokusati ponuditi odgovore na ova pitanja.
No, prije svega, smatramo vaznim i ovim radom doprinijeti ve¢oj vidljivosti u¢enickih
zadruga koje su zapostavljene kao predmet akademskih istrazivanja te postaviti temelje
za daljnja istrazivanja u ovom smjeru.

5. METODOLOGIJA

Rad se temelji na eksplorativnom pristupu i kvalitativnoj metodologiji. Sastoji se od
desk-metoda deskriptivne analize sekundarnih podataka dostupnih u bazi ucenickih
zadruga koju vodi Hrvatska udruga ucenickih zadruga. Primarni podaci prikupljeni su
metodama fokus grupe i polu-strukturiranog intervjua. Fokus grupe su odrzane s uce-
nicima-¢lanovima uéenickih zadruga, dok su u intervjuima sudjelovali nastavnici-vodi-
telji ucenickih zadruga, kao i predstavnici HUUZ-a kao glavne potporne organizacije
unutar institucionalnog okvira. Glavne teme diskusija u fokus grupama ukljucivale su:
1. op¢a pitanja vezana uz motivaciju za sudjelovanje u zadruzi, opis glavnih aktivnosti i
vremena koje provode u aktivnostima zadruge; 2. participaciju i uklju¢enost u procese
odludivanja; 3. suradnju, inkluzivnost i solidarnost unutar zadruge; 4. proizvodnju i po-
duzetnistvo; 5. povezanost s lokalnom zajednicom i odnos prema okolisu; 6. poteskoce
s kojima se susre¢u u djelovanju zadruge i nacini rjeSavanja poteskoca; 7. percepciju
vrijednosti koje vezu uz zadrugu. Glavne teme polustrukturiranog intervjue s vodite-
ljima ucenickih zadruga vezane su uz: 1. procese upravljanja aktivnostima u zadruzi; 2.
procese odlucivanja u zadruzi i na¢in ukljucivanja u¢enika; 3. proizvodnja i poduzetnis-
tvo u zadrugama; 4. najvaznije kompetencije koje ucenici stje¢u u zadrugama; 5. pove-
zanost s lokalnom zajednicom i odnos prema okoliSu; 6. poteskoée s kojima se susrecu
u djelovanju zadruge i nadini rjeSavanja poteskoca; 7. percepciju vrijednosti koje vezu
uz ucenicku zadrugu.

Za odabir ucenickih zadruga koristena je strategija namjernog uzorkovanja. Odabrano
je deset ucenickih zadruga iz razlicitih dijelova Hrvatske — pet iz osnovnih $kola te pet
iz srednjih skola. Kako bi se osigurala ve¢a heterogenost uzorku, po dvije u¢enicke za-
druge (jedna koja djeluje unutar osnovne $kole i druga koja djeluje unutar srednje $ko-
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le) odabrane su iz pet Siroko obuhvacenih geografskih regija isto¢na (Slavonija), juzna
(Dalmacija), Istra, sredi$nja i primorska te sjeverna (ukljucujuéi Zagreb). Provedeno je
deset fokus grupa, u kojima je sudjelovalo 58 uéenika-zadrugara. Fokus grupe trajale su
od 32 minute do 1 sat 18 minuta (u prosjeku 53 minute). Uz fokus grupe, provedeno
je 11 intervjua — deset s voditeljima ucenickih zadruga (istih u kojima su provedene
fokus grupe) i jedan s predstavnikom HUUZ-a. Intervjui su trajali od 14 minuta do 43
minuta (u prosjeku 32 minute). Terenski dio istrazivanja proveden je od listopada 2018.
do sije¢nja 2019. godine. Svi intervjui i fokus grupe odrzane su u prostorijama skola ili
prostorima HUUZ-a.*

Nakon $to su voditelji u¢enickih zadruga ili ravnatelji skola pristali na zatrazeno sudje-
lovanje u istrazivanju, sudionici istrazivanja bili su unaprijed informirani o njegovoj
svrsi. Za sudjelovanje uéenika u fokus grupama roditelji su unaprijed trebali potpisati
informirani pristanak. Svi razgovori snimani su uredajem za audio snimanje te su potom
transkribirani. Podaci su analizirani tematskom analizom uz primjenu deduktivnog pri-
stupa (Braun i Clarke, 2006:83-84). Sedam zadruznih nacela, definiranih u Izjavi o za-
druznom identitetu ¢inilo je okvir unaprijed zadanih tema u analitickom instrumentu,
prema kojima su podaci iz fokus grupa i intervjua kodirani pa povezani prema srodnim
kategorijama / temama.

Istrazivanje je provedeno u skladu s eti¢kim kodeksom struke i nacelom povjerljivosti.
Iskazi sudionika anonimizirani su te se u prikazima izvornih iskaza ne koriste informaci-
je koje bi mogle identificirati sudionike (u tom smislu pojmovi koji mogu identificirati
kaziva¢a zamijenjeni su neutralnim pojmovima). U iskazima se koriste oznake o§Vx ili
s§Vx za iskaze voditelja u¢enickih zadruga te 0§UCx ili s§UCx za iskaze ucenika zadru-
gara, gdje oznake 0§ ili s§ oznacavaju osnovnu ili srednju $kolu, a broj nakon V' ili UC
numeraciju uéenicke zadruge u uzorku. Jedan od najvecih izazova u istrazivanju bio je
razgovor s djecom i mladima tinejdzerske dobi, $to je iziskivalo od istrazivaca poseban
pristup, koji je uklju¢ivao jezi¢nu prilagodbu i pojednostavljenje slozenih koncepata,
kao i manje formalnu komunikaciju.

Valjanost i pouzdanost istrazivanja povecane su kroz tehnike triangulacije; koristene
su razli¢ite metode prikupljanja podataka (fokus-grupe, polu-strukturirani intervjui) s
razli¢itim akterima unutar populacije ucenickih zadruga (ucenici-zadrugari, voditelji)
te uz sudjelovanje dvaju istrazivaca u istrazivackom timu. Po pitanju poopcavanja u
kvalitativnim istraZivanjima oslanjamo se na analiticku i naturalisticku generalizaciju.
Analiticka generalizacija ukljucuje ,,obrazlozeno rasudivanje“ o tome u kojem se opse-
gu rezultati jedne studije mogu uzeti kao vodi¢ za ono $to se moze ocekivati u drugoj
studiji, dok naturalisticka generalizacija pociva na osobnom iskustvu koje se kreée od
presutnog znanja o tome $to jest do ocekivanja i ekplicitno pretpostavljenog znanja

(Kvale, 1996:232-233).

4 Dio podataka koristen je za izradu tematskog izvjestaja ,U¢enicke zadruge: model ucenja o participaciji i
(drustvenom) poduzetni$tvu unutar odgojno-obrazovnog sustava“ u sklopu Obrazovne zvizdaljke GOOD
Inicijative i u suradnji s Institutom za drustvena istrazivanja Zagreb (vidjeti Vidovi¢ i Grubisi¢-Cabo, 2019).
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6. REZULTATT I DISKUSIJA

U ovom su poglavlju prikazani i organizirani rezultati prema tematskom okviru koji je
sluzio za analizu kvalitativnih podataka dobivenih kroz fokus grupe i intervjue. Tablica 1
prikazuje sazet pregled glavnih kategorija prema svakoj temi, odnosno zadruznom nacelu.
U nastavku e se dati detaljniji rezultati i diskusija za svaku temu / zadruzno nacelo.

Tablica 1. Sazet pregled glavnih kategorija kodiranja iz rezultata fokus grupa i intervjua

Teme / zadruzna nacela Kategorije

Otvoreno na poziv nastavnika
Otvoreno za ,,bolje ucenike
Dragovoljno i otvoreno ¢lanstvo Nejasno kako se ulazi u zadrugu
Nedragovoljno sudjelovanje
Prihvadanje razli¢itosti

Neformalno i sporadi¢no sudjelovanje u odlukama
Demokratsko upravljanje ¢lanova Izostanak sudjelovanja
Osnazivanje samopouzdanja kroz sudjelovanje

Razvoj poduzetnickih vjestina
Gospodarsko sudjelovanje ¢lanova i Integracija u¢enika

raspodjela Suradnja

Rasporedivanje dobiti

. . Atmosfera i vrijednost izvannastavne aktivnosti
Samostalnost i neovisnost zadruge oy
Isprepletenost s prakti¢nom nastavom

Obrazovanje, stru¢no usavrsavanje i Nedovoljna osposobljenost voditelja
informiranje ¢lanova zadruge HUUZ kao potpora
Suradnja medu zadrugama Smotre

Briga za zajednicu Prepoznavanje socijalnih i drugih problema

Briga o okolisu

6.1. Dragovoljno i otvoreno clanstvo

Ovo nacelo odrazava primarno pravo ljudi na slobodno udruzivanje s drugima, kako bi
ostvarivali zajednicke ciljeve (Rodgers, 2015:5-14). Ono prethodi drugim nacelima, jer
je u temelju zadruzne kulture nuznost slobodnog izbora te svako prisilno ukljucivanje
u zadruge protivi se ovom temeljnom nadelu. Nacelo takoder promice i ukljucivost i
ma drustva. Slobodan odabir u¢lanjenja u zadrugu sa sobom nosi i odgovornost prema
drugim ¢lanovima i zajednickim ciljevima i imovini.

Dokumenti o uéenickim zadrugama ukazuju na primjenu ovog nacela. Ulenicke zadru-
ge odreduju se kao oblik izvannastavnih aktivnosti u¢enika koji dragovoljno pristupaju
zadruzi prema svojim interesima. HUUZ navodi kako ,dragovoljnim uclanjenjem u
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zadrugu ucenik preuzima obvezu rada u njoj na najbolji mogu¢i nacin. Tako postaje
suodgovoran za njen rad i uspjeh ili neuspjeh...“ (Bucar, 2011).

Ucenicke zadruge smatraju se otvorenima svim ucenicima u $koli te im oni mogu pri-
stupiti i postati ¢lanovi sekeija koje odgovaraju njihovim interesima. Dragovoljno su-
djelovanje odnosi se i na uditelje i nastavnike koji se uklju¢uju u rad zadruge kao njezini
voditelji ili kao voditelji pojedinih sekcija.

Tablica 2. Sazetak rezultata za temu dragovoljno i otvoreno clanstvo

Tema /

. . Kategorija Primjeri
zadruzno nacelo gory) J

s$UC15: Da, maogu (postati dlanovi zadruge op.a.). U
Owvoreno n polethku, profesorica pita thko se Zeli ukljuliti i onda se
oreno na Javljaju.

oziv nastavnika . L . c
p I: Znati dobrovoljna je i ne postoji nikakva prisila, ili ne?

s§UC (11-16, svi): Da

s$SUCS5: Proenstveno biraju profesori one koji malo bolje
rade. Koji se trude.

Otvoreno za sSUCA9: Ja mislim da profesori kad vide da se mi
sbolje ucenike | zalagemo i da radimo od prve da je nekako profesori
steknu povjerenja u nas i vide s kojim ucenicima mogu
koliko i sta raditi.

Dragovoljno o$UC1: Mi vam prvih mjesec dana, pola godine nismo
i otvoreno Nejasno kako se | uopce znale da mi idemo u zadrugu. 10 je bilo vise
anstvo ulazi u zadrugu | ono, kad bi nas nastavnica pozvala, dodite pomoci ovo,

napravite ovo i tako.

I: Kako to da ste vi odlulili preuzeti, ako smijem pitati?
08V1: Nisam odlutila. (...) To je bilo zaduzenje koje sam

. dobila.
Nzc.irilgovli).l) " od ravnatelja?
sudjciovanye o§V1: Da.
I: A kako to da niste odbili? Nitko od vas?
sSUC52: Zato $to to ulazi u ocjenu. U zalaganje i sve.
. .. oSUC2: Pa, ovo mose zvucati aj’etz'njasto, zato $to svi tako
Prihvacanje , S - v ; S )
e kazu...ali ja isto mislim da ucimo postovati jedni druge i
razlic¢itosti

raditi zajedno.

Rezultati istrazivanja pokazuju kako ovo nacelo nije uvijek jednozna¢no primijenjeno i
kako postoje razli¢ite interpretacije dragovoljnog ¢lanstva. Primjena ovog nacela krece
se od otvorenog za sve, preko dostupnog samo za neke, uglavnom za bolje ucenike ili one
koji se trude, do toga da neki osjecaju obvezu ili prinudu sudjelovanja u ucenickoj za-
druzi. Za neke sudionike nije jasno ni kako se u¢lanjuje u zadrugu, jer su ih nastavnici
jednostavno pozvali da povremeno nesto pomognu ili odrade. Uéenici se nekad osjecaju
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yukljuceni u zadrugu bez svoje volje, i dozivljavaju je kao dio nastavnog procesa te
stoga i obveznu, jer fo ulazi u ocjenu i u zalaganje. Cesti se kroz iskaze prepoznaje kako
ucenici nisu adekvatno informirani o tome $to je ucenicka zadruga, niti da se radi o
izvannastavnoj dragovoljnoj aktivnosti, a esto se redovne aktivnosti nastave isprepli¢u
s aktivnostima zadruge. Nedragovoljnost sudjelovanja odnosi se i na nastavnike, koji
nisu uvijek slobodnom voljom odabrali voditi zadrugu, ve¢ im je to zaduzenje dodijelio
ravnatelj. U nekim su slucajevima uéitelji i nastavnici ,,prisiljeni“ postati voditelji uce-
nic¢kih zadruga, zbog nedovoljne norme ostvarene u redovnoj nastavi, iako za to nisu
imali posebnu sklonost niti interes.

Vazan je uvid poticanje otvorenosti i prihvacanje razlicitosti kod uéenika, $to neki od
sudionika dovode u vezu sa sudjelovanjem u zadruzi. Suradnja s drugima kroz procese
u zadruznom djelovanju omoguéuju ucenicima iskustva upoznavanja drugih ljudi, upo-
znavanja tudeg nacina razmisljanja te razvijanja postovanja prema drugima.

6.2. Demokratsko upravljanje clanova

Nacelo demokrati¢nosti podrazumijeva moguénost ¢lanova zadruga da upravljaju i kon-
troliraju djelovanje organizacije kroz sudjelovanje u procesima odlu¢ivanja. No, koliko
god bilo kompleksno provesti ovo nacelo u praksi rada zadruga, inzistiranje na njemu
znadi ,osnazivati duh demokracije unutar zadruga®, sto je ,drustveno vrijedan i supstan-
cijalan zadatak® (Rodgers, 2015:15). U tome se i vidi jedna od klju¢nih uloga zadruga;
one se vide kao rasadnici demokratskog korijenja u drustvu (Rodgers, 2015:15).

Kako u praksi izgleda postupak osnivanja te upravljanje u¢enickom zadrugom u Hrvat-
skoj? Kada se pojavi interes, $kola pokreée osnivanje uc¢enicke zadruge. Nakon nastav-
nickog vijeca, prijedlog ide na skolski odbor, koji, ukoliko se slozi, o tome informira
Ministarstvo znanosti i obrazovanja, jedinicu lokalne samouprave i HUUZ te otva-
ra posebni racun za poslovanje zadruge. Nakon toga, upravitelj/ica saziva osnivacku
skupstinu, koja usvaja statut, pravilnik i program rada zadruge te nominira nekog od
nastavnika za upravitelja u¢enicke zadruge. Skupstina bira predsjednika, tajnika te razna
tijela ucenicke zadruge. Zadruzni odbor kao upravno tijelo zadruge ¢ini (uglavnom) 7
¢lanova koje imenuje / bira Skolski odbor, i to 2 iz redova osoblja skole, 1 iz reda rodi-
telja u¢enika ¢lanova, 1 iz reda suosnivaca odnosno ¢lanova Zadruge, 2 iz reda ucenika
zadrugara, 1 ¢lana predstavnika jedinice lokalne samouprave.

Demokratsko je tijelo zadruge skupstina, a ¢ine je ucenici zadrugari, ucitelji i nastavnici
koji su voditelji zadruge ili voditelji sekcija, zainteresirani roditelji koji zele doprini-
jeti radu zadruge, vanjski suradnici, predstavnici lokalne uprave i samouprave i drugi
zainteresirani gradani ili pocasni ¢lanovi. Osim u glasanju na skupstini, participacija
ucenika-zadrugara i drugih ukljucenih u rad zadruge moze se ostvariti i u drugim aspek-
tima. Primjerice, prijedlog godisnjeg plana i programa rada zadruge ili sekcije izraduje
voditelj, i takav prijedlog sluzi kao polazni nacrt dokumenta oko kojeg se ,,vodi razgovor
s u¢enicima, roditeljima i ostalim sudionicima koji na bilo koji nac¢in uéestvuju u radu
sekcije® (Bucar i sur., 2008:39).
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Tablica 3. Sazetak rezultata za temu demokratsko upravljanje lanova

Tema /

. . Kategorija Primjeri
zadruzno nadelo

08V3:Pa recimo, zajednicki donosimo cijenu proizvoda,
zajednicki osmisljavamo izgled proizvoda, zajednicki
dolazimo do ideja Sta ce se uopce raditi. Pa cak i kod
kreiranja godisnjeg plana i programa uzmemo nekakve

Neformalno dogadaje, kad cemo imati te prodajne izlozbe u skoli

i sporadi¢no pa onda veé tu dogovaramo Sta bi se moglo i od kojih
sudjelovanje u materijala.

odlukama sSUC39: Pa da, dosta nas se pita (...) uglavnom, Sto god

da mi kazemo, i ako ima imalo smisla to se realizira,
pribvati se nas prijedlog
s$V8: Uvazavamo njihovo misljenje, znali njihovi

prijedlozi su uvijek dobrodosli.

I: Dobro, a kako se odlucuje sto cete raditi? Je li vi vi

?err;j!:all.t:ko nekako sudjelujete u odlucivanju?
N SUC (48-56, svi): Ne.
Izostanak I: A $to mislite, zasto ne sudjelujete?
sudjelovanja sSUCS3: Pa zato $to imamo dobre profesore. Mislim

imamo profesoricu koja je stvarno kreativna i buba ideje,
ali mi kao... mislim, ja iskreno ne bih stavila uéenike da
daju ideje, jer to bi bilo onda malo previse toga svega.

oSUC2: Meni se svida to, kad smo u zadruzi, ko da
sam na istoj razini s nastavnicima, mi najnormalnije

ve . pricamo s njima, Ko da smo odrasli l[judi i tako bez
Osnazivanje . o, o . .
. vege Cavrljamo i moZemo raditi Sto volimo, kreativno se
samopouzdanja | ., . o . .
. .| izraZavati, prodavati i glumiti prodavace.

kroz sudjelovanje | 7,7~ i e . .
o8UCL: Svida mi se $to je ta neka razina odgovornosti

koja je na nas oslonjena i da nastavnici viruju u nas, da

smo mi dovoljno ozbiljni da to nesto radimo.

Rezultati su pokazali kako u zadrugama uklju¢enim u istrazivanje postoje razlicite
prakse participacije ucenika-zadrugara. U nekim zadrugama uéenici percipiraju kako
su dovoljno uklju¢eni u odluke oko zadruge, dok u drugima smatraju kako ih se malo
pita. Uobicajeno razumijevanje sudjelovanja u odlucivanju ograniceno je na davanje i
prihvadanje prijedloga oko procesa proizvodnje i prodaje u zadruzi. No, rezultati uka-
zuju kako se uobicajeno radi o neformalnim i sporadi¢nim procesima odludivanja koji
ne ukljucuju niti formalna tijela (nitko od sudionika nije spomenuo skupstinu) niti
formalne procedure.

Ostvarivati uspjesno demokratsko upravljanje u u¢enickim zadrugama ¢ini se vrlo kom-
pleksnim zadatkom. Tome je tako, jer samo postavljanje nacela demokrati¢nosti kao
vazeeg ne znaci i poznavanje njegove primjene. U drustvu u kojem se demokratska
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kultura postupno i dugotrajno usvaja, tesko je ocekivati da su ucitelji i nastavnici vjesti
u uspostavljanju i osiguravanju demokratskih procesa. Takvo se stanje reflektira i na
populaciju mladih. Recentna istrazivanja utvrdila su kako je medu mladima prisutan
znacajan demokratski deficit, s obzirom na njihove politicke vrijednosti i participaciju
(Gvozdanovi¢, i sur., 2019). Pokazalo se kako ,,ve¢ina mladih podrzava demokraciju kao
dobar oblik vladavine, ali istodobno u znatnoj mjeri prihva¢aju i autoritarni nadin vla-
danja“, a takvo ,selektivno prihvac¢anje liberalno-demokratskih vrijednosti upucuje na
nedostatno razumijevanje demokratskih nacela i pravila“ (Gvozdanovi¢ i sur., 2019:43).
Rezultati ukazuju na vaznost participacije u procesima upravljanja zadrugom, koju ude-
nici prepoznaju kroz prihvaéenost i postivanje, kao da su na istoj razini s nastavnicima i
da nastavnici vjeruju u njib, da su dovoljno ozbiljni. Istrazivanja su pokazala kako parti-
cipativni procesi osnazuju u¢enike u procesu odrastanja, i mogu utjecati na njihovo vece
samopostovanje (Peko i sur., 2005).

6.3. Gospodarsko sudjelovanje ¢lanova i raspodijela

Svrha je zadruga prvenstveno zadovoljiti potrebe ljudi i zajednice, stvoriti samoodr-
zivost, a ne akumulirati kapital. Ovo nacelo ukazuje na nacine kako ¢lanovi zadruge
posluju i stvaraju prihode i dobit te kako ih rasporeduju. U objasnjenju ovog nacela
napominje se kako je ,cijela struktura zadruge kreirana oko koncepta kapitala koji je u
sluzbi ljudi i rada, a ne rada i ljudi koji sluze kapitalu® (Rodgers, 2015:30).
Gospodarska aktivnost inherentna je u djelovanju ucenickih zadruga, jer se one osni-
vaju s proizvodno-gospodarstvenim ciljevima. Kako ucenic¢ka zadruga svoje proizvode i
usluge prodaje na trziStu tako ima ,sve funkcije gospodarskog subjekta, poput nabave,
proizvodnje, prodaje“ (Bobanac i Tratnik, 2008:85). S osnivanjem definiraju se podruc-
ja proizvodnje oko kojih postoji interes ili resursi (poput poljoprivrednog zemljista ili
skolskog vrta), kao i proizvodi koji ¢e se nuditi na trzi$tu. Unutar jedne zadruge najée-
$¢e postoje barem dvije ili tri sekcije, a neke uéenicke zadruge imaju ih desetak i vise.
Ucenicka zadruga moze ostvarivati financijske prihode, a njezino poslovanje i imovina
vode se na posebnom racunu skole te njega vodi skolska ra¢unovodstvena sluzba i ta se
sredstva mogu koristiti samo za aktivnosti i potrebe zadruge.

Rezultati istrazivanja ukazuju kako ucenici opéenito sudjeluju u razli¢itim procesima
proizvodnje i poslovanja $to percipiraju vaznim aspektom sudjelovanja u zadruzi. Imi-
tirajuéi ,pravu zadrugu kao gospodarsko udruzenje, ucenicke zadruge percipiraju se
kao mjesta gdje ucenici mogu iskusiti praksu te razviti poduzetnicke vjestine i srodne
sposobnosti za svijet rada, poduzemistva. U iskazima se spominje i izgradnja samostalnosti,
koja u¢enicima daje samouvjerenost da poslije mogu sami raditi. U iskazima se istice uce-
nje odgovornosti kroz rad zadrugu, jer postanes jednostavno svjestan da nesto jednostavno
moras, ne mozes sad to odgoditi za prekosutra ili stjecanje samostalnosti, koja ucenicima
daje samouvjerenost da poslije mogu sami raditi.

Gospodarske se aktivnosti unutar zadruge prepoznaje kao posebno vazan model za (rad-
nu) integraciju losijih u¢enika ili ué¢enika s potesko¢ama u razvoju.
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Tablica 4. Sazetak rezultata za temu gospodarsko sudjelovanje élanova i raspodjela

Tema /
zadruZno nacelo

Kategorija

Primjeri

Gospodarsko
sudjelovanje
¢lanova i

raspodjela

Razvoj
poduzetnickih

vjestina

s$V8: Kad je zadruga krenula nije bio cilj da se uéenici
vode kao ucenici nego da oni stvarno nesto konkretno

rade da nauce da izadu osposobljeni za taj neki svet rada,
poduzetnistva, to nam je bio cilj na pocethku.

sSUCA49: Pa, ako nemas pristup kupcu (...), moras imati te
neke drustvene sposobnosti i u zadruzi ih jos vise razvijas,
mislim ako ne znas kako pristupiti kupcu, ako ne znas
kako predstaviti proizvod i kako ga zainteresirati, zapravo
taj proizvod neces prodati, mislim proizvod se nece prodati
sam od sebe, tako da ono to je jedan plus koji ti moze
pomodi iz zadruge za buducénost.

sSUCA40: Pa ja bi mogda rekla i samostalnost zato Sto mi
naulimo te stvari mi mogemo poslije sami raditi znaci
nama ne treba nitko, mi sad to znamo I nama ne treba
nitko, mi mozemo sami raditi.

Integracija
ucenika

o8V 11: Mi smo ukljulivali takvu diecu koja su imala
probleme izmedu ostalog jer nisu mozda mogli naci svoje
mjesto u razredu (...) Oni onda zapravo, u razredu su
bili: aba, ja sam u zadruzi, ako se prica o necemu onda
su mogli i oni pricati o tome $to su oni radili I tako dalje.
Tako da su zapravo bili ukljuceniji i samim time su oni
bili zadovoliniji (...) tu se vidjela promjena.

Suradnja

o8UCL1: Kad netko nesto zna, pomazemo jedni drugima i
tako rijesimo sve probleme.

sSUC39: Ako netko i ne zna onda sve nauciti polako uz
nas svib i svi zajedno pomognu (buka) i onda osoba svlada
i moZe raditi samostalno poslije.

Rasporedivanje

dobiti

o$UCS: I sad kad mi zaradimo od prodaje te novee,
ponovno trosimo na materijal s kojim éemo raditi. Tako da
uvik su dobro potroseni.

0$UC28: Mislim da bi bilo korisno uloZiti novac u kupnju
knjiga za djecu, jer mozda neke obitelji imaju manje
novaca i ne mogu si priustiti kupovinu svibh knjiga, jer to
moze biti jako skupo.

08V6: Recimo jedne godine to je bas bila ideja ucenika, su
se vi ovi ormarici oni lokeri tako zvani po Skolama kupili
od tih novaca.

Suradnjom i timskim radom kroz koju se odvija proizvodnja u zadrugama takvi su ude-
nici bili vise ukljuceni i zadovoljniji, $to ukazuje kako se kroz zadruzne aktivnosti dogada
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i integracija u radne procese i drustvo, $to je posebno vazno za socijalno osjetljive ili
isklju¢ene skupine. Vazan su dio odnosa unutar gospodarskih aktivnosti zadruge timski
rad i pomaganje (kad netko nesto zna, pomazemo jedni drugima), $to je vazno za ucenje o
temeljnoj vrijednosti zadrugarstva kao ekonomskog modela kojeg predstavlja suradnja,
nasuprot rivalstvu i kompeticiji.

U ekonomskom smislu, za zadrugu je nuzno ostvarivati visak ili dobit, jer to znaci da us-
pijeva osigurati odrzivost i vitalnost organizacije. Prema ovom nadelu, visak se u zadruzi
moze upotrijebiti za razne svrhe, poput razvoja i unapredenja zadruznog poslovanja,
ulaganja u modernizaciju ili ljudske resurse, u edukaciju i treninga ¢lanova, zaposlenika
ili opée populacije, razvoja novih djelatnosti, za neki oblik nagradivanja ¢lanova zadruge
te za potporu socijalnih ili kulturnih aktivnosti (Rodgers, 2015:40-41).

Na koje sve nacine ucenicke zadruge rasporeduju dobit? Uobicajeno je ulaganje u kupo-
vinu materijala i opreme koja je potrebna za rad pojedinih sekcija, poput sirovina (drvo,
vuna, vosak, glina), opreme i kucanskih aparata za kuhinju i radionice domacinstva, ili
sadnica i ko$nica za skolski vrt. Nekad se za rad u zadruzi uéenici nagraduju besplatnom
skolskom prehranom, posjetama izlozbama, izletima ili sajmovima (pa, kad biramo uce-
nike koji ce putovati u pravilu biramo i te ucenike koji su iz zadruge, neka im to bude neka
vrsta nagrade (s§V8)). Spominju se i donacije za potrebe ucenika slabijeg imovinskog
statusa, ali i socijalno osjetljivim skupinama gradana ili udrugama. Samo u jednoj za-
druzi iz uzorka, u kojoj je zapazeno najvise elemenata imitacije prave zadruge, ucenici su
za svoj rad u zadruzi dobivali nagrade u vidu kvazi-pla¢a. U drugom slucaju zadruge, u
kojoj su se mogli identificirati niske razine dragovoljnosti i participacije, nesudjelovanje
u raspodjeli dobiti doprinosi negativnoj percepciji (mi stvarno radimo (...) i ne dobijemo
nikakav poticaj). 1 nastavnici angazirani kao voditelji zadruga iskazuju nezadovoljstvo
kompenzacijama za taj angazman. Niska norma od 2 sata za vodenje zadruge nerijetko
je razlog odlaska voditelja iz zadruge, $to nekad dovodi u pitanje i opstanak zadruge.

6.4. Samostalnost i neovisnost zadruge

Ovo je nacelo uvedeno s namjerom reguliranja odnosa zadruga s nacionalnim vladama,
drugim organizacijama i poduze¢ima. U tom smislu, zadruga nije samostalna niti neza-
visna ukoliko je ne kontroliraju njezini ¢lanovi, i to u skladu s otvorenom, transparen-
tnom i odgovornom demokratskom praksom (Rodgers, 2015:46).

Ucenicka zadruga djeluje kao izvannastavna aktivnost u okviru skole te nema status
samostalnog pravnog subjekta. Isto tako, ne moze imati vlastiti Zig niti vlastiti ra¢un ni
ra¢unovodstvo niti joj pripadaju ikakva prava koja bi imala kao nezavisno gospodarsko
udruzenje. Zadruga je usko vezana uz $kolu koja je osniva, poput ,interesne skupine®
(Grdan i Zbanatski, 2008:34-35). Skola kao osniva¢ daje ucenickoj zadruzi slobodu
samostalnog djelovanja, no to moze biti uvjetovano op¢im planom i programom skole.
Rezultati ukazuju na to da udenici imaju pozitivna iskustva u slucajevima kada je za-
druga organizirana kao izvannastavna aktivnost; osjecaju se opustenije i bolje povezani
s nastavnicima ili imaju dojam kako uée vife u stvarnom procesu rada. No, u nekim
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zadrugama, aktivnosti zadruge nisu eksplicitno odvojene od redovne prakti¢ne nastave,
ved se s njom isprepli¢u, $to moze utjecati na manju povezanost sa zadrugom i smanjen
identitet zadrugara. Vremenska i prostorna odvojenost aktivnosti u¢enicke zadruge od
procesa redovne nastave zasigurno kompenzira nedostatak formalne neovisnosti u¢enic-
ke zadruge kao zasebne organizacije.

Tablica 5. SaZetak rezultata za temu gospodarsko sudjelovanje clanova i raspodjela

Tema / .. o
. . Kategorija Primjeri
zadruzno nacelo

o8UC6: Ja smatram da mi ovdje mozemo pricati dosta
opustenije s ragrednicom i s drugim nastavnicima. (...)

Nikada nije dosadno u isto vrijeme i radimo, tako se i
Atmosfera . L
. zabavljamo, prode nam brze vrime.
i vrijednost i Lo o .
. | SUC39: (...) Sta nismo na nastavi, jer mi zapravo tek
izvannastavnih . ; L o V.

. . tada ucimo, jer nas ne moze nijedan udzbenik nauciti

aktivnosti . o . .
kako mi trebamo s ljudima razgovarati kako se mi prema

njima trebamo postaviti. Mi zapravo ucimo kada nismo na
Samostalnost ] ] i {

. . nastavi kad smo na tim sajmovima.
i neovisnost

zadruge sSUC53: Mi smo u razredu i mi u sklopu razreda, znaci

naseg 3. razreda, radimo s profesorom. Znaci, profesor
nadgleda, s tim da kad smo se vec ispraksirali, vec znamo
tko zna, $to treba.

s$UC48: Nije to tako! Mi imamo program, znaci, recimo
sad radimo u svom programu odredeni predmet, radimo
vjegbu. I kad se to zavrsi, ako ima nesto za zadrugu sto, ne
znam, onda ovi koji zavrse podjele posao.

Isprepletenost
s prakti¢cnom
nastavom

6.5. Obrazovanje, strucno usavrsavanje i informiranje élanova zadruge

Obrazovanje je jedno od fundamentalnih nacela zadruznog pokreta. Jo§ na samim po-
¢ecima drustvene okolnosti bile su takve da je obrazovanje bilo privilegija rijetkih, a
istodobno klju¢no za transformaciju drustvenog polozaja (Rodgers, 2015:57). Stoga su
rane zadruge nastojale udiniti obrazovanje dostupnim ne samo svojim ¢lanovima, nego i
$iroj zajednici, a posebno mladima. Smatra se kako su upravo obrazovni napori zadruga
najvise utjecali na Sirenje ideja i razvoj zadruznog pokreta.

Ovo nacelo se odnosi na razumijevanje i primjenu zadruznih nacela u poslovanju zadru-
ge; razvoj prakti¢nih vjestina za udinkovito, eti¢no i demokratsko upravljanje zadrugom
te poducavanje opce javnosti i posebno mladih o zadrugama, vrijednostima i nacelima
zadrugarstva, i dobrobiti koju zadruge donese drustvu (Rodgers, 2015:59). Nacelo je
imanentno ucenickoj zadruzi, jer se radi o mjestu kontinuirane poduke i prakti¢nog
uc¢enja. HUUZ ima vaznu ulogu u primjeni ovog nacela, posebice u edukaciji nastavni-

ka-voditelja uéenickih zadruga (HUUZ, 2015:3).
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Tablica 6. Sazetak rezultata za temu obrazovanje, strucno usavrsavanje i informiranje
lanova zadruge

Tema /

. . Kategorija Primjeri
zadruzno nacelo

08V7: Ali malo je meni to previse na moja leda jer
Jja trebam materijale nabaviti, raditi sa djecom,
drzat ih, motivirati, cijelo vrijeme biti s njima,
voditi brigu o koliko su oni wmorni, da li su pojels,
da li éemo Caj napraviti, jel’, pa onda treba pisati
papire, kurikulum, pratiti, fotografirati, zapisivati,
[finiSirati, unos-iznos s novcem, mislim, nema kraja

Nedovoljna o e i
) to stvarno Ko da imas svoj mali biznis i sad jedna
osposobljenost ,
. osoba da ga radi.
voditelja . . T iy
Obrazovanje, 08V11: Onaj administrativni dio koji morate pokriti
stru¢no sa skupStinama, izborima, statutima. .. to je ono
usavr$avanje i nesto s ¢im se zapravo. .. Mislim, mi nismo pravnici,
informiranje ne bi smjeli biti administratori. I onda je to nama
¢lanova zadruge (...) zapravo nesto §to je drukdije, novo, relativno

nepoznato, to prvi puta napraviti je zapravo bilo
Jako tesko.

08V11: Ona je najvise pomaogla jer je ona dugo, dugo
vremena u Hrvatskoj zajednici zadruga. Pa je ona
onda, ja sam nju nazvao, zamolio za pomo¢, i onda
HUUZ kao potpora | sam ja Cesto odlazio kod nje, ona mi je pokazivala
tocno Sto, kako, gdje, davala nekakve savjete i tako
dalje. Ona je stvarno, stvarno bila ta koja je taj dio
mi puno pomogla odraditi.

Ono $to se u rezultatima pokazalo kao cesta tema osjecaj je nedovoljne osposobljenosti
nastavnika za ulogu voditelja zadruge. To se prvenstveno odnosi na administriranje svih
procesa (nesto drugatije za nas iz prosvjete, novo, nepoznato), ali i preoptere¢enost velikim
brojem obveza koje uloga nosi (sve vam je to se strmi nekome na leda). 1z iskaza se pre-
poznaje kako neki nalaze pomo¢ i potporu u HUUZ-u, koji se i u praksi pojavljuje kao
glavni akter u promoviranju i educiranju o uéeni¢kom zadrugarstvu.

Posebna se komponenta ovog nacela ti¢e informiranja o zadrugarima i dobrobitima za-
drugarstva. Ova dimenzija posebno utje¢e na drugo nacelo, tj. demokrati¢nost zadruge
(Rodgers, 2015:61), jer obrazovanje omogucuje zadrugarima da razumiju i preuzmu
odgovornost u demokratskom upravljanju. Rezultati ovog istrazivanja implicitno uka-
zuju i na to da svi sudionici nedovoljno poznaju zadruzna nacela i zadrugarstvo. Slabo
poznavanje znacenja zadrugarstva identificirano je i na razini zadruznog sektora, gdje
se ,needuciranost ¢lanova zadruga i zadruznoga menadzmenta o zadruznom nacdinu
poslovanja“ vidi kao jedno od naslijedenih i postoje¢ih strukturnih slabosti zadrugarstva

(Pejnovi¢ i sur., 2017:59).
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6.6. Suradnja medu zadrugama

Ovo nacelo predstavlja prakti¢ni izraz vrijednosti solidarnosti i po tome se zadruge ra-
zlikuju od drugih gospodarskih udruzenja i drustava kapitala (Rodgers, 2015:71). Kroz
suradnju i trgovinu s drugim zadrugama, zadruge doprinose ja¢anju zadruznog sektora.
Kao intermedijarna nacionalna organizacija ucenickog zadrugarstva HUUZ ima zna-
¢ajnu ulogu u ostvarivanju ovog nacela. Jedna od aktivnosti ove udruge poticanje je
»razvoja, suradnje i umrezavanja ucenickih zadruga te razvitak meduzupanijske surad-
nje u ucenickom zadrugarstvu®, ali i organiziranje smotre uceni¢kog zadrugarstva na
zupanijskoj, meduzupanijskoj i drzavnoj razini (HUUZ, 2015:3). Dio aktivnosti koje
provodi HUUZ je i medunarodna suradnja s u¢enickim zadrugama u inozemstvu. Iz
godisnjih izvjes¢a HUUZ-a vidljivo je kako se uglavnom radi o bilateralnim suradnjama
sa susjednim zemljama, poput Srbije, Bosne i Hercegovine, Crne Gore, Makedonije i
Slovenije, s kojima Hrvatska dijeli dio zajednicke povijesti u¢enickog zadrugarstva.

Tablica 7. Sazetak rezultata za temu suradnja medu zadrugama

Tema /

. . Kategorija Primjeri
zadruzno nacelo gorl) )

sSUC49: Meni Jje pognanstva, znali prijateljstva i
Sirenje medusobnog znanja, tipa na tim smotrama,
netko e mene necemu poduliti, ja cu nekoga
poduditi znali, a treca stvar timski rad, kako sve se
zajednicki napravi.

08V7: 10 su Skole, one cudesna rade, od proizvoda,
paleta, svasta od uporabnih, nosivih, odjece,
Smotre opreme, igracaka, drva, pica, nema Sta nema, ko
Jedan sajam, znate kako sajam u Zagrebu izgleda,
Velesajam, tako smo mi jedan mali Velesajam s
proizvodima koje djeca rade.

08V6: Ne znam $to bib jos dodala, mozda to
nekakvo drugenje to je jako lijepo, steknu ru i
prijateljstva kroz te smotre (...) mislim da ja je to
Jako vazno, danas kad su svi na kompjutern.

Suradnja medu
zadrugama

Vazan su dio ucenickog zadrugarstva smotre, koje se organiziraju jednom godi$nje, a na
kojima se predstavljaju proizvodi ucenickih zadruga. U rezultatima su upravo smotre
ucenickog zadrugarstva prepoznate kao mjesta koja imaju veliku (moze se re¢i i jedinu)
ulogu u povezivanju s drugim zadrugama. Na smotrama, koje se svake godine odrzavaju
u drugom gradu, ucenici se predstavljaju, natjecu, osvajaju nagrade, ali i povezuju s dru-
gima na nacin suradnje i razmjene znanja (netko ce mene necemu poduditi, ja cu nekoga
poduiti znali, a treca stvar timski rad, kako sve se zajednicki napravi).
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6.7. Briga za zajednicu

Ovo nacelo proizlazi iz same naravi zadruga; one nastaju u lokalnim zajednicama u koje
su duboko ukorijenjene i s kojima su ¢vrsto povezane svojim djelovanjem. Nadin na
koji djeluju zadruge doprinosi odrzivom razvoju lokalnih zajednica $to podrazumijeva
brigu za tri aspekta: ekonomskom, socijalnom i ekoloskom. Jos od samih pocetaka za-
drugarstva, neki ciljevi prvih zadruga bili su usmjereni na poboljsanje Zivota zadrugara
te osnazivanje zajednice kroz pruzanje obrazovanja, kroz socijalne i kulturne aktivnosti
(Rodgers, 2015:85).

Povezanost zadruga sa zajednicom vise je od poslovne; zadruge su otvorene drugim
¢lanovima u zajednici, a posebno su solidarne i spremne pomo¢i onima u losijem polo-
zaju. U kontekstu diskursa o ekoloskim problemima i odrzivom razvoju, skolski vrtovi
(ponovo) dobivaju vaznu ulogu kao prostor edukacije i razvoja odgovornosti prema
okoli$u, ali i kao izvor sirovina u izradi prirodnih prehrambenih i ljekovitih proizvoda
(vidi Falami¢ i Feldi Drainac, 2017).

Tablica 8. Sazetak rezultata za temu briga za zajednicu

Tema /

. . Kategorija Primjeri
zadruZno nadelo

08V3: Cak od djece smo znali dobivati poticaje za
nekakve humanitarne aktivnosti. Jer djeca se medusobno
bolje poznaju, znaju gdje je potreba. Nedavno smo imali
. Jednu akciju za jednog ucenika nizih razreda. Dijete ima
Prepoznavanje e .. .
L leukemiju i mogu vam reci da smo skupili preko 2000
socijalnih i

drugih problema kuna,

sSUC43: Pz mislim, ne znam sad tocno, ne znam jeli
ovo dobar primjer, ali tipa, ajmo reci viska proizvoda
koje znamo da se nece prodati odnesemo u Crveni kriz,
Caritas.

Briga za 08V11: Nasa zadruga se bazirala na ekoloskoj

zajednicu proizvodnji, poljoprivrednoj, sad da li je ro bilo povrce ili
voce ovisno, ovisno koje godine.

o$UC 4: Na primjer sapuni nasi ili labela i sve Sro je
tako, mi to sve nam je prirodno, nema nikakvih losih
kemikalija. A sad kao firme koriste puno kemikalija za
Briga o okoliSu | hranu i za svakakve produkte. A i za robu i za svasta sto
mi koristimo mi recikliramo staru robu i svasta stavimo
$to imamo da se ne baci. I tako, recikliramo sve.
sSUC16: Pa na primjer, bili smo dali prijedlog da se
tamo olisti park, da mogemo biti vani na marendi kad je
odmor, i onda smo se nesto dogovarali da éemo to olistiti,
ili ne znam, kagemo da nam stavi neke klupice pa i jesu.
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Implicitni uvidi istrazivanja ukazuju kako povezanost s akterima iz lokalne zajednice
u kojoj djeluje ucenicka zadruga u velikoj mjeri ovisi 0 angazmanu voditelja zadruge
ili ravnatelja skole. Veli¢ina se zajednice takoder ¢ini relevantnim ¢imbenikom pa je
u manjim zajednicama ucenicka zadruga prepoznata kao vazan akter i u aktivnostima
zadruga uobicajeno sudjeluju mnogi ¢lanovi zajednice, poput roditelja, lokalnih podu-
zetnika te predstavnika lokalne samouprave

Rezultati ukazuju kako je sudjelovanje u uceni¢kim zadrugama povezano sa solidarno-
$¢u medu ucenicima, ali i prema $iroj zajednici. Ucenici zadrugari samostalno uspijevaju
prepoznati probleme i potrebe u zajednici (djeca se medusobno bolje poznaju, znaju gdje
je potreba) te razvijaju socijalnu osjetljivost, empatiju i brigu za one u losijem polozaju.
U tom se smislu uobic¢ajeno organiziraju humanitarne akcije za prikupljanje novca ili
druge pomodi za druge ucenike ili osobe iz okruzenja koje su u nepovoljnom polozaju.
Kao druga vaina kategorija identificirana uz ovu temu briga je za okolis. Pokazalo se
kako se uéenicke zadruge mogu bazirati na ekoloskoj proizvodnji (vole, povrée, ulje),
ili imati ekoloske sekcije (sapuni, recikliranje, ekolosko vrtlarstvo, ekoloski nakit, mirisne
vrecice). Iskazi ucenika ukazuju na to da im je vazna priroda i briga o okolisu, nekad ¢ak
i razlog pristupanja u zadrugu (Ja sam se prikljucio zato sto ne zelim da planet postane od

plastike (0sUC19)).

7. ZAKLJUCCI

Utenicke zadruge specifi¢an su oblik odgojno-obrazovnog procesa; vise su od modela
radno-proizvodne slobodne nastave. Tu se dogada suradnja, participacija, solidarnost
kroz niz aktivnosti koje nisu nuzno niti proizvodne niti trzi$ne, ve¢ temeljene na hu-
manim vrijednostima i brizi za zajednicu i okolis. Kao dio odgojno-obrazovnog procesa
ucenicke su zadruge formalizirane i institucionalizirane tijekom pedesetih godina pros-
log stolje¢a. Dakle, kao takve, predstavljaju jedan od rijetkih (institucionalnih) konti-
nuiteta prethodnog drustvenog i politickog poretka. Za razliku od zadruga, u¢enicke su
zadruge na neki nacin ostale netaknute post-socijalistickim animozitetom i negativnhom
percepcijom. Stoga je njihova pozicija danas znatno bolja, i mogu biti model za razvoj
poduzetni$tva i drustvenog poduzetnistva, model za ucenje o odrzivom razvoju, ali i
inkubator za revitalizaciju ,,pravih“ zadruga. Nacin na koji su zakonski odredene, koji
je gotovo nepromijenjen zadnjih viSe od Sezdeset godina, ostavlja dosta prostora za ne-
transparentnost, $to ne doprinosi temeljnim vrijednostima i nacelima zadrugarstva. Uz
to, ukazuje i na to da danasnje drustvo ne drzi previse do zadruga i zadruzne ekonomije,
pa ne doprinosi stvaranju sustavnog institucionalnog pristupa i podrske, a time utjece
na slabiju vidljivost uc¢enickog zadrugarstva u $iroj javnosti. Posebno je slaba tocka go-
tovo nikakva institucionalna povezanost zadruznog sektora s u¢enickim zadrugama. Tu
svakako uzor moze biti Njemacka, gdje se $kolskim zadrugama pri osnivanju dodjeljuje
»prava“ zadruga kao partner koji ih kontinuirano mentorira i poducava (Géler von Ra-
vensburg, 2017:11). U tematskoj analizi koju smo primijenili na podatke prikupljene
intervjuima i fokus grupama, pokazalo se kako se zadruzna nacela tek djelomic¢no reflek-
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tiraju u radu ucenickih zadruga. Niti dokumenti koji su relevantni za uc¢enicke zadruge,
poput ,Pravila u¢enicke zadruge® koju nudi HUUZ, ne navode taksativno zadruzna
nacela i vrijednosti. Neka od njih su istaknuta eksplicitno, poput nadela dragovoljnog
sudjelovanja, dok se neka implicitno podrazumijevaju, poput toga da su zadruge pro-
stori obrazovanja uc¢enika. No, neka fundamentalna nacela, prvenstveno demokratsko
upravljanje i odgovornost ¢lanova ovi dokumenti ne razraduju na dovoljno precizan
nacin, a niti se primjenjuju u praksi. To je posebno znakovit nedostatak kada se uzme u
obzir demokratski deficit kod mladih u Hrvatskoj i njihovo opéenito nedovoljno razu-
mijevanje demokratskih nacela i procesa (Gvozdanovi¢ i sur., 2019).

Na koncu, ovi nedostaci imaju negativne posljedice na poznavanje i integriranje zadruz-
ne kulture i zadruznog identiteta kod ucenika zadrugara, $to moze voditi i nedovoljno
velikom interesu za zadruzno djelovanje i pokretanje zadruga u odrasloj dobi, pa se tes-
ko moze tvrditi kako su ucenicke zadruge rasadnici zadrugarstva. Iz podataka o dinami-
ci razvoja zadruznog sektora u Hrvatskoj vidimo da on ne raste istom dinamikom kao
sektor ucenic¢kih zadruga, Stovise, broj¢ani pokazatelji ukazuju na prili¢nu stagnaciju
broja zadruga i zadrugara®. Dakle, jasno je kako potencijal koji imaju ucenicke zadruge
nije dovoljno apsorbiran u razvoju zadrugarstva, a dio razloga za takvu diskrepanciju lezi
i u nedovoljnom utemeljenju ucenickih zadruga u zadruznim nacelima i praksi koja iz
njih proizlazi.

Jedno od glavnih ogranicenja ovog istrazivanja proizlazi iz malog uzorka s obzirom na
ukupnu populaciju ucenickih zadruga te ne mozemo tvrditi da je doslo do zasi¢enja po-
dacima. No, ovaj je metodoloski pristup uspio dohvatiti dinamiku sudjelovanja i dublja
znacenja, posebno iz perspektive ucenika-zadrugara te ukazati na pozitivne refleksije
nekih od zadruznih nadela u praksi, kao i na glavne probleme i nedostatke. U tom
smislu rezultati studije daju odgovore na postavljena istrazivacka pitanja, ali i otvaraju
nova podrudja. Oni mogu biti korisno polazi$te za sveobuhvatno istrazivanje na proba-
bilistickom uzorku ukupne populacije u¢enickih zadruga iz cijele Hrvatske uz kombini-
ranu kvantitativnu i kvalitativinu metodologiju. Daljnja bi istrazivanja trebalo usmjeriti
prema identificiranju u¢inaka sudjelovanja u ucenickoj zadruzi na kasnije profesionalne
preferencije, kao i dati dublje uvide u modele primjene zadruznih nadela u primjerima
dobre prakse ucenickih zadruga.

5 Nakon promjene zakona 2011., broj zadruga se kretao od 1.033 zadruge u 2012. do 1.218 zadruge u
2016. (Hrvatski centar za zadruzno poduzetniStvo, 2017). U Hrvatskoj samo pet od 1.000 gradana su
¢lanovi zadruge, $to je iznimno malo u usporedbi s prosjekom EU, gdje je svaki Cetvrti gradanin u¢lanjen

u zadrugu (Svaljek i sur., 2018:49).
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STUDENT COOPERATIVES AS COOPERATIVES’ NURSERIES?
REFLECTIONS ON COOPERATIVE PRINCIPLES OF STUDENT
COOPERATIVES IN CROATIA
Davorka Vidovié

Abstract
Student cooperatives are a phenomenon with a long tradition in Croatia and have been formally requlated
since 1950s as a form of extracurricular activity within the educational system. In the last 15 years, the
number of student cooperatives has increased significantly and there are 602 student cooperatives today, which
means that almost half of the schools have established one. This paper presents the results from a survey on
student cooperatives in Croatia, which was conducted in 2018 and 2019. The research was based on an ex-
ploratory approach and qualitative methodology and used interviews and focus groups on a convenient sample
of ten student cooperatives. The paper relies on the International Co-operative Alliance (ICA) as its main con-
ceptual framework, which defines the “cooperative identity” through its seven basic principles and ten values.
The purpose of this paper was to determine how these basic cooperative principles are applied in the activities
of student cooperatives and whether we can view student cooperatives as a kind of cooperatives’ nurseries. The
[findings revealed that some principles, such as education about cooperatives and democratic governance, are
insufficiently reflected in student cooperatives. This can ultimately weaken the development of students’ coop-
erative identity and reduce their interest in starting or participating in a cooperative in adulthood.

Keywords: education, schools, student cooperatives, cooperatives, cooperative principles, cooperative identity

SCHULERGENOSSENSCHAFTEN ALS BRUTSTATTE DES
GENOSSENSCHAFTSGEDANKENS? REFLEKTIEREN DER
GENOSSENSCHAFTSPRINZIPIEN IN DER TATIGKEIT VON
SCHULERGENOSSENSCHAFTEN U IN KROATIEN
Davorka Vidovié

Zusammenfassung

Schiilergenossenschaften sind ein Phinomen mit einer langen Tradition in Kroatien und seit 1950 sind sie
auch als eine Art aufSerschulische Aktivitit im Rahmen des Erziehungs- und Bildungssystems formlich geregelt.
In den letzten 15 Jahren steigt die Zahl von Schiilergenossenschaften betviichtlich und heute gibt es 602 davon,
d.h. fast jede zweite Schule hat eine Schiilergenossenschaft gegriindet. In der Arbeit werden Ergebnisse einer in
den Jahren 2018 und 2019 durchgefiihrten Forschung iiber Schiilergenossenschaften in Kroatien dargestellr.
Die For:chung berubt ﬂuf einem explomtz'vm Ansatz und einer quﬂ/itﬂtiven Methodo[ogz'e, es wurden Inter-
views und ein Gruppenfokus am Muster von zehn Schiilergenossenschaften eingesetzt. Als Konzeptrahmen
benutzen wir in der Arbeit den Ansatz der Internationalen Genossenschaftsvereinigung (ICA), die bei
der Bestimmung der ,,Genossenschafisidentitit™ die Definition, sieben Grundprinzipien und zehn Werte
ﬂnﬁi/?n‘. Der Zweck der Arbeit war es, fe:tzu:tel/m, auf welche Art und Weise die grundlegmdm Genos-
senschafisprinzipien in der Arbeit von Schiilergenossenschaften angewandt werden und wie man sie als eine
Art Brutstiitte des Geno:semchaﬁsgedﬂnkm: betrachten kann. Die For:c/ﬂungsergebnisse haben gezeigt, dass
einige Prinzipien wie z.B. Ausbildung iiber Genossenschafistum und demokratische Verwaltung sich zu
wenig in der Arbeit von Schiilergenossenschaften widerspiegein. Letzten Endes kann das die Entfaltung der
Genossenschafisidentitir bei Schiilern beeintrichtigen und deren Interesse daran mindern, im Erwachse-
nenalter eine Genossenschaft zu griinden oder daran teilzunehmen.

Schliisselworter: Bildung, Schulen, Schiilergenossenschafien, Genossenschaften, Genossenschaftsprinzipi-
en, Genossenschafisidentitiit
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