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Sazetak:

Glavni je cilj ovoga rada odgovoriti na dva istraZivacka pitanja: a) jesu li poljoprivredna obiteljska gos-
podarstva (OPG) zainteresirana za uspostavu ulinkovitog trénog lanca i b) ima li trenutna ekonomska
vrijednost na otoku Hvaru potencijal za formiranje proizvodacke organizacije. Polaziste su glavne karak-
teristike hvarske poljoprivrede u ovom trenutku: niska produktivnost, usitnjena proizvodnja, nepostoja-
nje udruzenosti obiteljskib poljoprivrednib proizvodala, kao i nedostatak otkupnih centara. Metodologija
koristena u radu ukljucuje analizu dostupnih pokazatelja o kolicini poljoprivredne proizvodnje na otoku
Hvaru i online anketni upitnik kojim su istrazena misljenja poljoprivrednih proizvodala. Rezultati anali-
ze pokazuju opravdanost definiranja teoretskog modela koji ukljucuje ,,otocki distribucijski lanac”i ,Agro
Hub*“. Definirani model prikazan u radu temelji se na uspjesnim primjerima razvoja distribucijskib cen-
tara za poljoprivredne proizvode koji bi mogli biti primijenjeni na otoku Hvaru. Rezultati implementacije
predloZenog modela uvelike bi unaprijedili poljoprivrednu proizvodnju Starogradskog polja koja se nepre-
kidno odvija ve¢ 2.400 godina, zbog cega je i uvritena na UNESCO-ovu listu svjetske bastine.

Kljuéne rijedi: otocki distribucijski lanac, Starogradsko polje, obiteljsko poljoprivredno gospodarstvo, Agro
Hub, poljoprivredna proizvodnja

1. UVOD

Poljoprivredna proizvodnja Starogradskog polja neprekidno postoji ve¢ duze od 2.400
godina, kada su jonski Grci (Slika 1) uspostavili katastarske podjele i zapoceli orga-
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nizirani uzgoj Zzita, maslina i vinove loze. Uz ove kulture uzgajali su i smokve, $ipak,
bademe, roga¢ te razne mahunarke (Kirigin i Slapsak, 2010:136). Starogradsko polje
zauzima prostor otprilike 1.350 ha obradive povrsine i ¢ini najve¢u plodnu ravnicu na
hrvatskim otocima (Kirigin i Slapsak, 2010:135).!
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Slika 1. Gréka kolonizacija Jadrana i otoka Hvara (Izvor: Agencija za upravljanje Starogradskim
poljem, 2020a)

Plodno Starogradsko polje snazan je potencijal otoku Hvaru za razvoj poljoprivrede.
Nazalost, po grubim je procjenama oko 60% Starogradskog polja neobradeno, $to pred-
stavlja veliki problem u povecanju poljoprivredne proizvodnje otoka (Plan upravljanja
Starogradski Ager, 2000). S razvojem turizma na otoku Hvaru u 20. stolje¢u poljopri-
vredna proizvodnja opada, a radno stanovnistvo aktivnosti vezane za uzgoj vinove loze
i maslina zamjenjuje turistickom djelatno$¢u. Prema statistickim podacima u danasnje
vrijeme najviSe se uzgajaju masline, vinova loza i lavanda (Agencija za pla¢anja u poljo-
privredi, ribarstvu i ruralnom razvoju, 2019). Poljoprivreda takoder konstantno gubi
vaznost u gospodarstvu otoka Hvara zbog dugogodisnjih nepovoljnih procesa, a to se
narocito odnosi na depopulaciju otoka uz iseljavanje mlade populacije. Velic¢ina je posje-
da relativno mala te smanjenjem raspolozivih poljoprivrednih povrina i poljoprivredna
proizvodnja postaje jos manja. Medutim, s obzirom na specifi¢nost Starogradskog polja
kao kulturne bastine, male povrsine ne moraju biti limitiraju¢i ¢imbenik proizvodnje
jedino ako se poljoprivredna proizvodnja temelji na dodanoj vrijednosti proizvoda, sto

1 Istrazivanje je provedeno u sklopu Javne ustanove Agencija za upravljanje Starogradskim poljem ¢iji je
prvi autor ravnatelj, dok ostali autori nisu u povezanosti sa Agencijom te nemaju nikakve materijalno fi-
nancijske poveznice s njom. Autori deklariraju da ni oni ni ustanova nemaju nikakvu financijsku ili drugu
korist od ovog istrazivanja.
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moze omoguditi tzv. ,otocki distribucijski lanac* (ODL) (Radinovi¢ i sur., 2004).
Temelj ODL-a definiran je kroz ,kratke opskrbne lance® (KOL). Iako postoji veliki
broj definicija KOL-a, moze se izvuéi jedna zajednicka karakteristika: oni predstavlja-
ju smanjen broj posrednika izmedu poljoprivrednika ili proizvodaca hrane i potrosaca
(Jarzgbowski i sur., 2020). Isto tako, KOL doprinosi poboljsanju lokalnog razvoja, $to
takoder karakteriziraju kratka zemljopisna udaljenost izmedu proizvodaca i potrosaca i
bliski socijalni odnosi izmedu proizvodaca, preradivaca i potrosaca (EIP-AGRI, 2015).
Postavljena istrazivacka pitanja nam predstavljaju glavni temelj rada kako bismo dobili
potrebne inpute za definiranje teoretskog modela ,ODL-a i Agro Hub-a“. Agro Hub
se moze definirati kao poslovna organizacija koja se bavi otkupom, plasmanom i mar-
ketingom poljoprivrednih proizvoda koji su otkupljeni od OPG-a kako bi oni lakse
zadovoljili potrebe plasmana prema veé¢im firmama ili krajnjim korisnicima (National
Agricultural Library, 2020). Cilj je ovoga rada opisati teoretski model uspostave ODL-a
kroz koji bi se omogudilo stvaranje adekvatne poslovne i logisticke infrastrukture za po-
vecanje, kako proizvodnje tako i plasmana otockih proizvoda. S obzirom na stupanj ra-
zvijenosti turizma, smatra se da bi lokalno proizvedeni poljoprivredni proizvodi morali
naéi svoje mjesto u hvarskom ugostiteljsko-turistickom sektoru i na trzi§tima van otoka.
Nadalje, kroz rad ¢e biti objasnjeno koliko je bitno udruzivanje OPG-a, uspostava rob-
ne marke pod kojom se mogu lakse plasirati proizvodi, te uspostave Agro Hub-a kao
centralnog mjesta putem kojeg bi se vrsio otkup, plasiranje proizvoda, nabavka repro-
materijala i educiranje OPG-a. U radu e isto tako biti prikazani i postojedi sustavi
pametne poljoprivrede kako bi OPG-ovi unaprijedili i modernizirali svoju poljoprivred-
nu proizvodnju postujuéi EU ideju ,zelene digitalne tranzicije” (Nacionalna razvojna
strategija, 2020). lako trenutna razina hvarske poljoprivrede nije zadovoljavajuca, kod
definiranja ODL-a mora se uskladiti s nacionalnim planovima za poljoprivredu, ali i
drugim planovima kojima ¢e se implementirati europski tzv. ,,Green deal® (Slika 2).

ZELENA TRANSFORMACIJA | DIGITALIZACIJA

[ [ I
Ekoloska i energetska tranzicija Samodostatnost u hrani i razvoj biogospodarstva Digitalna tranzicija drustva i gospodarstva

Oporaba biljnih ostataka | Povecanje poljoprivredne proizvodnje | | Uspostava smart poljoprivrede |

Slika 2. Zelena transformacija i digitalizacija (Izvor: autori)

lako teoretski postavljen, ovaj rad predstavlja pocetak razmatranja hvarske poljoprivrede
i moze biti poticaj daljnjim istraziva¢ima na dodatno produbljivanje i pronalaske rjese-
nja za revitalizaciju i povecanje poljoprivredne proizvodnje na otoku Hvaru.

Sadrzaj rada podijeljen je u Sest poglavlja. Prvi je uvodni dio u kojem su definirani pred-
met, cilj i metode rada. Drugo poglavlje opisuje metodologiju istrazivanja. Tre¢e po-
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glavlje donosi rezultate koji se sastoje od: analize ekonomskih vrijednosti poljoprivredne
proizvodnje na otoku Hvaru, rezultata ankete te je opisan model ODL-a. Cetvrto je
poglavlje diskusija rezultata iz tre¢eg poglavlja. Peto je poglavlje zakljucak.

1.1. Povijesni presjek razvoja Starogradskog polja
Starogradsko je polje kulturni krajolik oblikovan tijekom zadnjih 2.400 godina. S obzi-

rom na udaljenost od otoka Parosa, stari Grei morali su uspostaviti novi trzni lanac kako
bi prehranili stanovnistvo, ali i sebi osigurali samodostatnost poljoprivrednih proizvoda
za duze razdoblje u slu¢aju bilo kakvih neprilika. Stoga mozemo zakljuéiti da poljopri-
vredni opskrbni lanac Starogradskog polja traje neprekidno preko 2.400 godina, $to ga
uvr$tava u jedan od najstarijih kontinuiranih lanaca u ovom dijelu svijeta (Starogradsko
polje, 2012). Zbog te povijesne ¢injenice u daljnjem ¢emo ga tekstu nazivati ,otocki
distribucijski lanac* (ODL).

Temelje su mu dakle udarili Grei podijelivsi ga na pravilne parcele, strige, duljine 1x5
stadija (180x900 m) (Stari Grad, 2020). I drugi su ga narodi i kulture oblikovali prema
svojim potrebama i nac¢inu zivota. Tako Rimljani starogradsko polje Ager Farensis, kako
ga oni nazivaju, preuzimaju i koriste u svoje gospodarske svrhe. Tamo grade vile rusti-
ke i gospodarsko-ladanjske objekte. U kasnoj se antici i ranom srednjem vijeku, polje
obraduje te prehranjuje novopridoslo hrvatsko stanovni$tvo na otoku. Dokaz tome je
»Hvarski statut® iz 1331. godine, pravni dokument Hvarske komune, koji polje spo-
minje pod nazivom Campus Sancti Stephani (Cvitani¢, 1991). Ime je dobilo po naslov-
niku biskupije. Vazno je napomenuti da je u 16 st. u prometu vinom s otoka Hvara
ostvaren prihod tadasnjih 15.000 dukata godisnje, dok je ukupan iznos trgovine iznosio
70.000 dukata, $to upuéuje na dobro razvijenu vinogradarsku proizvodnju (Kovacevié,
2018:19). U to je vrijeme bilo zabranjeno uvoziti vina s kopna na Hvar jer je vino kori-
Steno za izvoz i kupnju Zita koje je bilo nedostatno.

Polje se razvija sve do 19. st., kada je dobilo novi zamah konjunkturom vinarstva jer se
hvarska vina tada izvoze u Italiju, Francusku i diljem Mediterana. Sklapanjem vinske
klauzule iz 1891.godine i pojavom filoksere stvorena je kriza koja je posljedi¢no pota-
knula iseljavanje stanovnistva s otoka. Pocetak 20. st. i razdoblje izmedu dva svjetska
rata oznacava nastavak poljoprivredne proizvodnje, ali u nesto manjem obujmu. Kada
se govori o udruzivanju poljoprivrednih proizvodaca, krajem 19. stolje¢a pocinje osni-
vanje zadruga s ciljem objedinjenja i distribucije poljoprivrednih proizvoda, prvenstve-
no eteri¢nih ulja, kasnije vina, maslinovog ulja i vo¢a (Kovacevi¢, 2018:42).
Poslijeratno razdoblje i socijalisticke poljoprivredne reforme uzrokovale su daljnje na-
pustanje poljoprivredne proizvodnje i prelazak na turizam (Kovacevi¢, 2018:42). U
posljednjih tridesetak godina, uslijed razvoja odrzivog turizma i ekoloske proizvodnje,
stvorena je prilika za revitalizaciju polja i plasiranje domacih proizvoda u ponudi no-
vouredenih hvarskih hotela. Polje ostaje nepromijenjeno i u funkciji onoga $to je polje
kroz ¢itavu proslost bilo tzv. ,,trbuh otoka®. Takvo ga je UNESCO uvrstio na listu svjet-
ske materijalne bastine 2008. godine (Muzej Staroga Grada, 2020).
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1.2. Ciljevi i istragivacka pitanja

Cilj je rada bio analizirati dostupne pokazatelje trenutne poljoprivredne proizvodnje na
otoku Hvaru kako bi se izra¢unala ukupna ekonomska vrijednos svih poljoprivrednih
proizvoda i na osnovu tih pokazatelja bi se zakljucilo ima li temelja za osnivanje proi-
zvodacke organizacije.

Isto tako idudi je cilj bio putem anketnog upitnika ispitati misljenja OPG-ova u pogle-
du zainteresiranosti poljoprivrednih proizvodaca za koristenjem Agro Huba i medusob-
nog povezivanja u ODL-u.

Tredi cilj je bio definiranje teoretskog modela uspostave ODL-a i Agro Hub-a uz po-
jasnjenje vaznosti udruzivanja OPG-a, uspostave robne marke, prikaz sustava pametne
poljoprivrede i uspostave geografskog podrijetla za maslinovo ulje i vino.

2. METODOLOGIJA RADA

Metode koje su se primjenjivale u istrazivanju obuhvacaju deskriptivnu metodu radi
opisivanja znacenja i ciljeva poljoprivredne proizvodnje te metodu ankete kojom se
provelo istrazivanje misljenja poljoprivrednih proizvodaca na otoku Hvaru.
Deskriptivna metoda se sastoji od analize ekonomskih vrijednosti poljoprivredne proi-
zvodnje na otoku Hvaru kako bi se doslo do to¢nog novéanog iznosa vrijednosti pojedi-
nih proizvoda. Prilikom analize se koristilo izvore Agencije za pla¢anje u poljoprivredi,
ribarstvu i ruralnom razvoju iz 2019. kao i kataloge kalkulacije poljoprivredne proi-
zvodnje (Hrvatska poljoprivredno-$umarska savjetodavna sluzba, 2018). Na taj nacin se
dosta precizno odredilo ekonomsku vrijednost pojedinih proizvoda i omogucilo da se
izvede zakljucak postoji li moguénost osnivanja proizvodackih organizacija.

Metodom ankete na prigodnom uzorku provedeno je istrazivanje medu OPG-ima koji
obraduju parcele u Starogradskom polju, kako bi se dobila slika njihove percepcije po-
ljoprivrednog razvoja Starogradskog polja. Ispitivanje misljenja proizvodaca izvrseno je
putem online ankete s zatvorenim i otvorenim tipom pitanja. Anketa (Prilog 1) je bila
javno dostupna na mreznim stranicama Javne ustanove Agencije za zastitu starograd-
skog polja u razdoblju od 1. do 20. lipnja 2020. godine i napravljena je od strane autora
ovoga rada. Anketu je popunilo 75 poljoprivrednih proizvodaca, dobne skupine od 18
do 80 godina. Istrazivanje je provedeno u skladu s vazeé¢im etickim normama, odnosno
nisu prikupljani nikakvi osjetljivi niti identifikacijski podaci te je u svim predvidenim
i obavljenim radnjama slijedilo najaktualnije eticke prakse. Anketu je svatko mogao
dobrovoljno ispuniti, pitanja nisu sadrzavala nikakve identifikacijske podatke, nisu se
prikupljali e-mailovi ili bilo kakvi drugi kontaktni podaci ispitanika tako da s aspekta
zastite podataka provedena anketa nije na nikakav nadin narusila privatnost ispitanika.
Pitanja nisu bila posebno osobne ni osjetljive prirode, odnosno radilo se prije svega o
¢injeni¢nim pitanjima vezanima za njihove OPG-ove i njihova misljenja o razvoju po-
ljoprivrede i OPG-ova na otoku Hvaru.
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3. REZULTATI RADA
3.1. Opis modela ,,ODL-a i Agro Hub-a“

ODL otoka Hvara (Slika 3) zamisljen je na principu kratkog opskrbnog lanca (KOL-a).
Teorijski, kratki opskrbni lanac podrazumijeva smanjenje broja posrednika u distribu-
ciji robe (najviSe 1 posrednik) i proizvoda do krajnjih korisnika uz veéi dio dodane
vrijednosti za proizvodaca (Agrishort, 2018).

S
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Slika 3. Model ,, ODL-a s Agro Hub-om* (Izvor: autori)

Sto je distribucijski lanac kradi, lakie je za OPG-ove zadrzati i isticati autenti¢nost po-
ljoprivrednih proizvoda. Tako postignuta blizina jedna je od vrlo bitnih znacajki kratkih
lanaca te su KOL-ovi u tom smislu karakterizirani ,kvalitetom®, ,transparentnoséu® i
»mjestom* zbog povezanosti izmedu kvalitete i male proizvodnje, tradicionalne prakse,
krajobraza, prirode i lokalnih resursa (Conceigao Aguiar i sur., 2018).
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Prema Giame Berti i Catherine Mulligan (2016, u: Gajdi¢, 2019:396) food hubs (,pre-
hrambena ¢vorista® ili ,, prehrambena sredista®) se definiraju kao ,,posrednicka organizacija
ili tvrtka koja upravlja opskrbnim lancem i pruza logisticku i organizacijsku platformu
za prikupljanje i distribuciju izvornih poljoprivredno-prehrambenih proizvoda lokalnih i
regionalnih proizvodaca veleprodajnim kupcima (bolnicama, $kolama i dr., ustanovama,
restoranima, hotelima, itd.) i krajnjim potrosacima (pojedinci i / ili grupe)®.

Predlozeni model Agro Hub-a (National Agricultural Library, 2020) predstavlja orga-
nizacijsku platformu hvarskih poljoprivrednih proizvodaca koji bi im omogucio otkup
robe, skladistenje, sortiranje, pakiranje i daljnju distribuciju prema krajnjim korisnici-
ma. OPG-ovi koji bi koristili Agro Hub formirali bi poljoprivrednu zadrugu, a Agro
Hub bi pruzao uslugu skladistenja, pakiranja i distribucije njihovih proizvoda. Isto tako,
da bi se u narednim fazama formirala proizvodacka organizacija na otoku Hvaru, mora
biti zadovoljen glavni preduvjet od 3.000.000 kn prodanih proizvoda, stoga je osnivanje
Agro Hub-a i proizvodacke organizacije od posebne vaznosti za otok Hvar.

Ocekivani rezultati implementacije novog modela ,ODL-a i Agro Hub-a“ kao logi-
sticko-distribucijskog centra su: poboljsanje rezultata poslovanja i udruzivanje oto¢nih
OPG-ova, povecanje prepoznatljivosti oto¢nih poljoprivrednih proizvoda kroz zajed-
ni¢ku trznu marku te visa razina integriranosti poljoprivrede s sustavima pametne po-
ljoprivrede koji ée doprinijeti viSoj razini konkurentnosti poljoprivrednih proizvoda na
otockom trzistu.

3.2. Ekonomska vrijednost poljoprivredne proizvodnje na otoku Hvaru

Tablica 1. Broj OPG-ova, poljoprivredne povrsine i broj parcela na otoku Hvaru

JLS Broj OPG-a Koristene polj. povrsine Broj parcela
Stari Grad 453 447,59 ha 2.589
Hvar 294 337,01 ha 3.605
Jelsa 651 627,59 ha 5.200
Suduraj 103 129,39 ha 566
Ukupno 1.501 1.541,58 ha 11.960

Izvor podataka: Drzavni zavod za statistiku RH 20032 (Izracun autora)

Iz prilozene Tablice 1 moze se zakljuéiti da je glavna karakteristika oto¢ne poljoprivrede
veliki broj sitnih parcela, te da na jedan OPG prosje¢no otpada oko 8 parcela velicine
oko 1 ha, $to je znacajna prepreka za intenzivniju proizvodnju. S obzirom na sve pro-
bleme koji utje¢u na otocku poljoprivredu nuzno je zajednicko djelovanje svih jedinica
lokalne samouprave kako bi donijeli konkretne i u¢inkovite poljoprivredne mjere. U
nastavku rada bit ¢e analizirane ekonomske vrijednosti poljoprivredne proizvodnje po
sektorima kako bi se stekli uvidi u koli¢inu poljoprivredne proizvodnje.

2 Posljednji cjelovit i samostalan popis poljoprivrede proveden je na teritoriju Republike Hrvatske od 1. do
15. lipnja 2003. Tijekom 2021. proveden je zadnji popis poljoprivrede medutim rezultati nisu bili dostupni
u vrijeme pisanja ovoga rada.
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Tablica 2. Proizvodnja maslina (maslinovog ulja) na otoku Hvaru

Poljoprivredno podrugje (ha) Hvar

691,28 ha (8% udjela u RH)

Poljoprivredno podrudje (ha) RH

8.315 ha

Prinos po hektaru (kg)

6.100 kg

Ukupna proizvodnja (kg-t)

4.216.808 kg ili 4.217 ¢

Broj proizvodaca na Hvaru

566 (8% udjela u RH)

Broj proizvoda¢a u RH

8.363

Ukupna proizvodnja maslinovog ulja (1)

(iskoristivost 11%) 519.509 |

(iskoristivost 15%) 708.458 |

(iskoristivost 18%) 850.108 1

Prosje¢na proizvedena koli¢ina (1) 692.6911
Cijena (prosjek) 60 kn
Ukupna ekonomska vrijednost (kn-$) 4é2§;§§8 l;n

Izvor: Agencija za placanja u poljoprivredi, ribarstvu i ruralnom razvoju, 2019; Hrvatska poljoprivredno-Sumarska

savjetodavna sluzba, 2018

Cilj je prilozene Tablice 2 utvrditi ekonomsku vrijednost poljoprivredne proizvodnje
maslina i maslinovog ulja na otoku Hvaru. Koristeni su izvori Agencije za placanje u
poljoprivredi, ribarstvu i ruralnom razvoju iz 2019., kao i kataloga kalkulacije poljo-
privredne proizvodnje Hrvatske poljoprivredno-$umarske savjetodavne sluzbe iz 2018.
Cijene i prinos po hektaru umanjeni su zbog ograni¢enih otoc¢kih uvjeta. Bitno je na-
pomenuti da navedeni rezultati mogu oscilirati jer koristene kalkulacije mozda ne izra-
zavaju realno stanje na terenu. Navedene kalkulacije koriste da bi se ugrubo procijenila
moguc¢nost osnivanja proizvodackih organizacija u maslinarstvu, kao i mogu¢i promet

robe kroz Agro Hub.

Tablica 3. Proizvodnja grozda i vina na otoku Hvaru

Poljoprivredna povrsina (ha) Hvar 335,24 ha (6% udjela)
Poljoprivredna povrsina (ha) Republika Hrvatska 5.950 ha
Prinos po hektaru (kg/ha) 9.000 kg/ha

Ukupna proizvodnja (kg-t)

3.000.000 kg ili 3.000 ¢

Broj proizvodaca — Hvar

413 (4% udjela)

Broj proizvodac¢a u RH 10.477
Ukupna proizvodnja vina (I) 1.650.000 I (100 kg = 55 1) ili 16.500 hl
Cijena (prosje¢na) 30 kn/l
49.500.000 k
Ukupna ekonomska vrijednost (kn-$) .
7.966.139 $

Izvor podataka: Agencija za placanja u poljoprivredi, ribarstvu i ruralnom razvoju, 2019; Hrvatska poljoprivredno-

Sumarska savjetodavna sluzba, 2018
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Cilj je prilozene Tablice 3 utvrditi ekonomsku vrijednost poljoprivredne proizvodnje vi-
nove loze i vina na otoku Hvaru. Koristeni su izvori Agencije za placanje u poljoprivre-
di, ribarstvu i ruralnom razvoju iz 2019. i kataloga kalkulacije poljoprivredne proizvod-
nje Hrvatske poljoprivredno-sumarske savjetodavne sluzbe iz 2018. Cijene i prinos po
hektaru umanjeni su zbog ogranic¢enih otockih uvjeta. Bitno je napomenuti da navedeni
rezultati mogu oscilirati jer koriStene kalkulacije mozda ne izrazavaju realno stanje na
terenu. Navedene kalkulacije koriste da bi se ugrubo procijenila moguénost osnivanja
proizvodackih organizacija u vinogradarstvu, kao i mogu¢i promet robe kroz Agro Hub.

Tablica 4. Proizvodnje lavandinog ulja na otoku Hvaru

Poljoprivredna povrsina (ha) Hvar 67,27 ha (34% udjela)
Poljoprivredna povrsina (ha) Republika Hrvatska 196 ha
Prinos po hektaru (I/ha) 83 I/ha

5.5611ili5¢
126 (40% udjela)

Ukupna proizvodnja (I-t)

Broj proizvodaca na Hvaru

Broj proizvodaca Republike Hrvatske 318
Cijena (prosje¢na) 350 kn
1.954.050 kn
Uk k ka vrijednost (kn-
upna ckonomska vrijednost (kn-$) 309368 $

Izvor: Agencija za placanja u poljoprivredi, ribarstvu i ruralnom razvoju, 2019; Hrvatska poljoprivredno-Sumarska
savjetodavna sluzba, 2018

Cilj je prilozene Tablice 4 je utvrditi ekonomsku vrijednost poljoprivredne proizvodnje
lavande na otoku Hvaru. Koristeni su izvori Agencije za pla¢anje u poljoprivredi, ribarstvu
i ruralnom razvoju iz 2019. i kataloga kalkulacije poljoprivredne proizvodnje Hrvatske
poljoprivredno-$umarske savjetodavne sluzbe iz 2018. Cijene i prinos po hektaru umanje-
ni su zbog ogranicenih otockih uvjeta. Bitno je napomenuti da navedeni rezultati mogu
oscilirati jer koristene kalkulacije mozda ne izrazavaju realno stanje na terenu. Navedene
kalkulacije koriste da bi se ugrubo procijenila moguénost osnivanja proizvodackih organi-
zacija u proizvodnji lavande, kao i moguéi promet robe kroz Agro Hub.

Tablica 5. Proizvodnje voéa na otoku Hvaru

Pri Uk Ukupna
, Poljoprivredna 1108 po Jupna Cijena | ekonomska Broj
Voée v hektaru | proizvodnja . . Y
povrsina (ha) (kn) | vrijednost | proizvodaca
(egha) | (k) ”
(kn)
Badem 0,88 6,600 5,808 30 174.240 6
Breskva 0,92 20.000 18.400 4 73.600
Kruska 0,21 20.000 4.200 4 16.800 1
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Limun 0,73 30.000 21.900 10 219.000
Mandarina 0,24 30.000 7.920 2 15.840

Naranca 0,08 30.000 2.400 7 16.800

Smokva 3,17 11.600 36.772 10 367.720 14
Tre$nja 0,29 10.000 2.900 13.5 39.150

Visnja 0,1 10.000 1.000 4.5 4.500

iﬁiéje&ano 5.82 _ 3 3 3 44
Ukupno 11,39 - 101.300 - 927.650 76

Izvor podataka: Agencija za placanja u poljoprivredi, ribarstvu i ruralnom razvoju, 2019; Hrvatska poljoprivredno-
$umarska savjetodavna sluzba, 2018

Cilj je prilozene Tablice 5 utvrditi ekonomsku vrijednost poljoprivredne proizvodnje
voca na otoku Hvaru. Koristeni su izvori Agencije za placanje u poljoprivredi, ribarstvu
i ruralnom razvoju iz 2019. i kataloga kalkulacije poljoprivredne proizvodnje Hrvatske
poljoprivredno-$umarske savjetodavne sluzbe iz 2018. Cijene i prinos po hektaru uma-
njeni su zbog ogranic¢enih otockih uvjeta. Bitno je napomenuti da navedeni rezultati
mogu oscilirati jer kori$tene kalkulacije mozda ne izrazavaju realno stanje na terenu.
Navedene kalkulacije koriste da bi se ugrubo procijenila moguénost osnivanja proizvo-
dackih organizacija u vocarstvu, kao i moguéi promet robe kroz Agro Hub.

Tablica 6. Proizvodnje povréa na otoku Hvaru

Prinos po | Ukupna Ukupna
, | Poljoprivredna p upna Cijena | ekonomska Broj
Povrée v. hektaru (kg/ | proizvodnja " . .
povrsina (ha) h (kn) | vrijednost | proizvodaca
a) (kg)
(kn)

Ce§njak 0,04 5.000 200 9 1.800 1
Krumpir 5,09 30.000 152.700 1.4 213.780 27
Luk 0,34 35.000 11.900 1.4 16.660 3
Rajcica 0,13 60.000 7.800 2 15.600 2
Tikvice 0,09 12.000 1.080 4 4.320 1
Mijcfano |51 45 - - - - 149
povrée
Ukupno 27,14 — 173.680 - 252.160 183

Izvor podataka: Agencija za placanja u poljoprivredi, ribarstvu i ruralnom razvoju, 2019; Hrvatska poljoprivredno-
Sumarska savjetodavna sluzba, 2018

Cilj je prilozene Tablice 6 utvrditi ekonomsku vrijednost poljoprivredne proizvodnje
povréa na otoku Hvaru. Koristeni su izvori Agencije za pla¢anje u poljoprivredi, ri-
barstvu i ruralnom razvoju iz 2019. i kataloga kalkulacije poljoprivredne proizvodnje
Hrvatske poljoprivredno-$umarske savjetodavne sluzbe iz 2018. Cijene i prinos po hek-
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taru umanjeni su zbog ograni¢enih otockih uvjeta. Bitno je napomenuti da navedeni
rezultati mogu oscilirati jer koriStene kalkulacije mozda ne izrazavaju realno stanje na
terenu. Navedene kalkulacije koriste da bi se ugrubo procijenila moguénost osnivanja
proizvodackih organizacija u povréarstvu, kao i moguéi promet robe kroz Agro Hub.

3.3. Anketni upirnik

lako ne postoje sluzbeni izvori o broju OPG-ova koji obraduju povrsine na prostoru
Starogradskog polja, po slobodnoj interpretaciji autora taj je broj oko 350, tako da
anketa obuhvacda oko 21% proizvodaca. Polaziste ankete je dobivanjemisljenja javnosti,
odnosno poljoprivrednih proizvodaca o zainteresiranosti za uspostavu novog trznog lan-

ca te o postoje¢em stanju poljoprivrede u Starogradskom polju.

Na upit kako ocjenjuju postojecu razinu poljoprivrednog razvoja Starogradskog polja,

ispitanici su odgovorili u sljede¢im omjerima:

Tablica 7. Ocjena poljoprivrednog razvoja Starogradskog polja po spolu (%)

Spol N %
Muskarci 54 72%
Zene 21 28%

Veéina ispitanika je muskog spola, odnosno 72% dok je zenskog spola 28%.

Tablica 8. Ocjena poljoprivrednog razvoja Starogradskog polja po dobi (%)

Dob N %
Ispod 20 godina 1 1,13%
Od 21 do 30 7 9,3%
Od 31 do 40 27 36%
0Od 41 do 50 14 18,7%
Iznad 50 26 34,7%

Po pitanju dobi, najvise ispitanika je izmedu 31 i 40 godina i to 36%, zatim iznad 50
godina 34,7% dok je najmanji broj ispitanika ispod 20 godina i to 1,13%.

Tablica 9. Glavni proizvod / usluga ispitanih OPG-ova

Molimo navedite koji je glavni proizvod / usluga Vaseg OPG-a? N
Voce 11
Povrée 19
Masline 58
Lavanda 9
Vinova loza 40
Smilje 1
Aromati¢no bilje 1
Sadnice 1
Stocarstvo 1
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Iz ovoga pitanja se moze zakljuditi kako su masline, vinova loza i povrée najéesée

uzgajana kultura.

Tablica 10. Primarni kupci proizvoda / usluga

Primarni kupci Vasih proizvoda / usluga su: N
Pojedinaéni potrosadi 54
Trgovacki lanci, trgovine

Horeca

Osobna potrosnja 41

U pogledu prodaje domacih proizvoda najvedi broj ispitanika svoje proizvode prodaje
pojedina¢nim potrosa¢ima i koristi za osobnu potro$nju. Neznatan broj prodaje trgo-

vackim lancima i hotelskim kuéama.

Tablica 11. Clanstvo klastera / proizvodacke organizacije / udruge / zadruge

Je li Vase gospodarstvo ¢lan nekog klastera /

. 4 S N %
proizvodacke organizacije / udruge / zadruge?
Da 8 10,7%
Ne 67 89,3%

Gotovo 90% ispitanika nije ¢lan nikakvog udruzenja dok oko 10% je ¢lan udru-

zenja / zadruge.

Tablica 12. Problemsi i prepreke u poslovanju OPG-a

Koji su najc¢es¢i problemi i prepreke s kojima se susreéete u Vasem N
poslovanju, a specifi¢ni su za djelatnost koju obavljate?

Slaba poslovna povezanost gospodarstava u sektoru 20
Nerazvijena mreza otkupljivaca i distribucije 42
Niske prodajne cijene 29
Visoke cijene inputa / repromaterijala za proizvodnju 21
Nemoguénost ili kasnjenje u naplati za izdane robe / usluge 10
Ograniden pristup sredstvima za financiranje i investiranje 12
Nedostupnost informacija o moguénostima potpora i sufinanciranja 23
Nedostatak stru¢nih specifi¢nih znanja za pradenje suvremene tehnologije 15
proizvodnje

Nedovoljno raspoloziva sezonska radna snaga 6
Ogranic¢ene moguénosti okrupnjavanja zemljista 14
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Kao najveée probleme sa kojima se ispitanici susre¢u navedeni su nerazvijena
mreza otkupljivaca i distribucije proizvoda, niske prodajne cijene, nedostupnost
informacija po pitanju potpora i sufinanciranja proizvodnje i visoke cijene in-
puta.

Tablica 13. Edukacija / trening OPG-a

Jeste li zainteresirani za treninge / edukacije /

obuke, a da su u svrhu unapredenja poslovanja N %
OPG-a?

Da 58 77,3%
Ne 17 22,7%

Oko 77% ispitanika je zainteresirano za neki vid edukacije kako bi unaprijedili
poslovanje svojih OPG-a.

Tablica 14. Unapredenje poslovanja OPG-a unutar ODL-a

Planirate li nova ulaganja unutar OPG-a ako se

postavi novi distributivni lanac poljoprivredne N %
proizvodnje ?

Da 57 76%
Ne 18 24%

Ukupno 76% ispitanika povecalo bi svoja ulaganja u OPG-e ukoliko bi se po-
stavio novi distributivni lanac poljoprivredne proizvodnje, 24% ispitanika nije
zainteresirano za povecanje ulaganja.

Tablica 15. Distribucijski centar kao pokretal OPG-a

Po Vasem misljenju, koliko bi uspostava
otkupnog distribucijskog centra s moguéom

. . N %
doradom proizvoda na principu zadrugarstva
unaprijedila razvoj Vaseg OPG-a?
Nikako 9 10,6%
U znatnoj mjeri 44 58,7%
Od presudne vaznosti 23 30,7%

Najveéi broj ispitanika oko 60% smatra da bi distribucijski centar u znatnoj
mjeri unaprijedio njihov rada, a oko 30% ispitanika smatra da bi im to bilo od
presudne vaznosti. Tek oko 10% smatra da im to nije od vaznosti. Dobiveni re-
zultati u ovome pitanju uveliko pokazuju opravdanost daljnjeg rada na uspostavi
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ODL-a i Agro Huba jer i ovaj relativno mali uzorak pokazuje veliku vaznost po-
ljoprivredne infrastrukture u razvoju odredenog podrucja u ovom slucaju otoka
Hvara.

Tablica 16. Koristenje distribucijskog centra

Biste li koristili usluge distribucijskog N %
centra kada bi bio osnovan?

Da 71 94,7%
Ne 4 5,3%

Isto tako jako vazno pitanje o koriStenju distribucijskog centra gdje bi gotovo
95% ispitanika koristilo njegove usluge ukoliko bi se osnovao, tek neznatan broj
nije zainteresiran za ovakav vid poslovanja.

Tablica 17. Brendiranje proizvoda

Smatrate li da treba brendirati proizvode

Starogradskog polja pod jednom N %
prepoznatljivom robnom markom?

Da 71 94,7%
Ne 4 5,3%

Kao i kod prethodnog pitanja skoro 95% ispitanika je za brendiranje hvarskih
proizvoda kako bi kroz jednu trznu marku lakse mogli plasirati ulje,vino, lavan-
dino ulje, voce i povrée. Oko 5% se ne slaze sa vaznosti brendiranja proizvoda.

Tablica 18. Geografsko podrijetlo vina i maslinovog ulja

Jeste li za traZzenje geografskog porijekla

za maslinovo ulje i vino sa podrudja otoka N %
Hvara?

Da 71 94,7%
Ne 4 5,3%

I za ovo pitanje identi¢ni odgovori kao u posljednja dva pitanja. Oko 95% ispitanika
smatra kako je nuzno traziti geografsko porijeklo za vino i maslinovo ulje kako bi ti
proizvodi nasli laksi put u promociji i krajnjoj prodaji. Svega 5% se ne slaze sa ovom
tvrdnjom.

Kao zaklju¢ak dobivenih rezultata provedene ankete, s napomenom da se radi o pri-
godnom uzorku, moze se zakljuéiti kako je prosjecan nositelj OPG-a na otoku Hvaru
muskarac, u dobi od 31 do 40 godina. Pretezno uzgaja masline, vinovu lozu i povrée.
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Proizvode plasira pojedina¢nim kupcima i za osobnu upotrebu, nije ¢lan zadruge / pro-
izvodacke organizacije. Najve¢i problemi sa kojima se susrece: nedostatak organiziranog
otkupa, niske cijene proizvoda, ne postojanje adekvatnih informacija oko potencijalnih
fondova i investicija u poljoprivredi i visoke cijene inputa / repromaterijala. Zaintere-
siran je za dodatnu edukaciju i smatra kako bi osnivanje ODL-a i Agro Huba uvelike
poboljsalo njegovu proizvodnju. Ako bi se osnovao ODL i Agro Hub koristio bi nje-
gove usluge, povecao proizvodnju a u isto vrijeme smatra da brendiranje proizvoda i
geografsko porjeklo za vino i maslinovo ulje mogu uvelike pomodi za $to bolji plasman
njegovih proizvoda.

4. DISKUSIJA

Rezultati deskriptivnog istrazivanja i provedene ankete pokazuju stanoviti potencijal poljo-
privredne proizvodnje na otoku Hvaru. Ukupna poljoprivredna povrsina iznosi 1.134,32
ha, a najznacajnije kulture su maslina, vinova loza, lavanda i u manjim koli¢inama voce i
povrée s ukupnom ekonomskom vrijednosti od 97.034.767,06 kn (Tablica 19).
Postoje¢u poljoprivredu karakterizira nekoliko klju¢nih problema:

* nedostatak neophodnih suvremenih tehnologija u proizvodnji, preradi te plasmanu
poljoprivrednih proizvoda;

* nedostatak poduzetnickih ideja i inicijativa povezanih s plasmanom te stvaranjem
dodane vrijednosti oto¢nih poljoprivrednih proizvoda (nedostatak robnih marki
oto¢nih poljoprivrednih proizvoda, nepovezanost OPG-ova te neorganiziranost lo-
kalnog trzista);

* nedovoljna uklju¢enost otocke poljoprivrede te poljoprivrednih proizvoda s ostalim
djelatnostima na otoku, prvenstveno s turizmom (nepovezanost poljoprivrednih i
ugostiteljskih subjekta);

* nedovoljna edukacija OPG-ova; i

* nepostojanje udruzenja OPG-ova, zadruga i proizvodackih organizacija i sl. (Lokal-
na akcijska grupa Bra¢, 2014).

Tablica 19. Ukupna ekonomska vrijednost, poljoprivredne povrsine i broj proizvodaca otoka

Huvara
Usjev /biljke | ToJopvind | Ukipaa S0 | Broj proizvodata
Maslina (ulje) 691,28 6.679.550 $ 566
Vinova loza 335,24 7.966.139 413
Lavanda (ulje) 67,27 309.368 126
Vodée 11,39 149.284 76
Povrée 27,14 40.540 183
Ukupno 1.134,32 15.144.881 1.364

Izvor podataka: Agencija za pla¢anja u poljoprivredi, ribarstvu i ruralnom razvoju, 2019
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Uzgojem maslina bavi se 566 OPG-ova na otoku Hvaru, $to iznosi 8% ukupnih
proizvodac¢a u RH (Tablica 2) na povrsini od 691,28 ha, $to je 8% u odnosu na
povrsine pod maslinama u RH. Ekonomska vrijednost proizvedenog maslinovog
ulja iznosi 41.561.460 kn (Tablica 2). Na osnovi prikazanih podataka moze se
zakljuciti da maslinarstvo predstavlja, uz uzgoj vinove loze, najvazniju gospo-
darsku granu na otoku Hvaru i daljnja bi se ulaganja u maslinarstvo viSestruko
isplatila. Pogodnu klimu, tradiciju uzgoja i isplativost nuzno je dalje nadograditi
povecanjem plasmana maslinovog ulja. Trenutno ne postoje otkupni centri za
ulje, ve¢ proizvodadi plasiraju svoje proizvode individualnim potrosacima, $to
predstavlja veliki problem za ve¢inu OPG-ova koji nemaju prodajne kanale.
Vinova loza uzgaja se na povrsini od 335,24 ha, $to je 6% ukupnih povrsina u RH, a
413 OPG-ova se bavi uzgojem vinove loze, sto predstavlja 4% ukupnih OPG-ova u RH
koji se bave uzgojem vinove loze (Tablica 3). Vinova loza uz maslinu predstavlja najvaz-
niju gospodarsku granu i ekonomska vrijednost proizvodnje vina iznosi 49.500.000 kn
(Tablica 3).

Lavanda je prepoznatljiva poljoprivredna kultura otoka Hvara. OPG-ovi (126) s otoka
Hyvara koji se bave uzgojem lavande predstavljaju 40% proizvodaca u RH, dok povrsine
pod lavandom predstavljaju 34% ukupnih povr§ina RH. Ukupna ekonomska vrijed-
nost proizvedenog ulja iznosi 1.954.050 kn (Tablica 4).

Proizvodnja voca i povréa, u usporedbi s prethodno navedenim kulturama, nije razvi-
jena. Ukupna ekonomska vrijednost proizvedenog povréa iznosi 252.160 kn, a uzgaja
se na povr$ini od 27,14 ha (Tablica 5), dok se voée uzgaja na povr$inama od 11,39 ha i
ekonomska vrijednost proizvedenog voca iznosi 927.650 kn. Nedostatak ove kalkulacije
odnosi se na mijesane forme uzgoja koje se ne mogu ekonomski procijeniti te se moze
zakljuciti da je proizvodnja voca i povréa veca od prikazanih vrijednosti.

Kada je rije¢ o plasmanu proizvoda, anketa je pokazala da poljoprivredni proizvodaci —
njih 54 — najviSe svojih proizvoda plasiraju individualnim kupcima, dok 41 uzgaja za svoje
potrebe. Broj proizvodaca koji plasiraju svoje proizvode trgovackim lancima i hotelskim
ku¢ama je zanemariv (Tablica 10). Temeljem ovih odgovora moze se zakljuciti kako ne
postoji distribucijski lanac prodaje proizvoda. Prodavaci se baziraju iskljucivo na osobne
mreze kontakata, a izostaje organizirani plasman proizvoda. Republika je Hrvatska putem
Akcijskog plana promoviranja i jacanja kratkib lanaca w opskrbi hranom ustanova iz javnog
sektora za razdoblie 2019. i 2020. godine (Vlada RH, 2019). kao i financijskim mjerama
kojima to poti¢u, omogudila razvoj KOL-ova, dok se posebna pogodnost o¢ituje kroz Za-
kon 0 javnoj nabavi (NN 120/16). U njemu je naznaceno da uz cijene narucitelj treba uze-
ti u obzir kriterije kojima se vrednuju proizvodi nadinjeni u sustavima kvalitete poljopri-
vrednih i prehrambenih proizvoda. Na taj se na¢in poti¢e OPG-ove da se kroz udruzivanja
i formiranja KOL-ova uklju¢e u ,zelenu javnu nabavu®, putem koje imaju moguénost
plasirati svoje proizvode prema medicinskim i obrazovnim ustanovama koje predstavljaju
veliko trziste. Razvoj i uspostava ODL-ova uvelike bi unaprijedili poljoprivrednu proi-
zvodnju, kao i plasman kvalitetnih poljoprivrednih proizvoda na lokalno otocko trziste.
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Zadrugarstvo i drugi oblici povezivanja na otoku Hvaru nerazvijeni su i ne postoje
»proizvodacke organizacije“. Od 75 anketiranih proizvodaca samo je 8 ispitanika ¢lan
nekog udruzenja. Treba napomenuti da zadrugarstvo koje je bilo aktivno prije 1990. go-
dine ima i pozitivne znacajke razvoja poljoprivrede na otoku. Zadruge su bile povezane
s velikim preradivackim centrima (npr. Dalmacijavino i Badel) koji su otkupljivali sve
proizvedene koli¢ine prvenstveno vinove loze, a zauzvrat osiguravale redovne isplate i
nabavku repromaterijala za kooperante. Stoga je nuzno realno procijeniti znacaj zadru-
garstva i na adekvatan nacin poboljsati njegovo djelovanje u skladu s trenutnim trzisnim
poslovanjem. Moze se zakljuciti da povezivanje OPG-ova s jasnim pravilima poslovanja
moze doprinijeti razvoju otocke poljoprivrede. OPG-ovi koji dominiraju proizvodnom
strukturom na otoku Hvaru uglavnom sudjeluju u kratkim lancima vrijednosti koji
obi¢no zavr$avaju za osobnu upotrebu, a manji dio na lokalnim zelenim trzistima. Me-
dusobno povezivanje OPG-ova omogudava da vedi dio novostvorene dodatne vrijedno-
sti proizvoda ostane proizvodacu (Borzaga i Galera, 2012)., umjesto da se kroz opskrbni
lanac, preko velikog broja sudionika u procesu distribucije, prelije izvan lokalnog gos-
podarstva. Isto tako, formiranje poljoprivredne zadruge i Agro Hub-a preduvjet je za
formiranje proizvodackih organizacija (Ministarstvo poljoprivrede RH, 2020).
Najbolji je hrvatski primjer uspjeSnog modela Distributivni centar za voée i povrée
d.o.0. iz Velike Gorice: ,Da bi se dobio status proizvodacke organizacije, mora biti
ispunjeno niz preduvjeta. Uz ukupni godisnji promet vedi od 5 milijuna kuna, jedan
od vaznijih je postojanje odgovarajude infrastrukture za prihvat, skladistenje, certifici-
ranje, pakiranje i distribuciju voca i povréa. Ovaj su uvjet ¢lanovi Zadruge ispunili kroz
Distributivni centar za voée i povrée d.o.0., koji su 2008. godine osnovali Zagrebacka
zupanija, Grad Velika Gorica i Zadruga “Zagrebacki voénjaci’. Distributivni centar je
svojevrsni outsourcing PZ “Zagrebacki vo¢njaci’. On zadrugarima pruza uslugu skladi-
Stenja, pakiranja i distribucije njihovih proizvoda® (Distributivni centar za voce i povrée
d.o.o., 2020).

Glavna se razlika izmedu ova dva modela odnosi na kapacitet i logistiku distribucije,
odnosno blizinu veceg trziSta. Moze se zakljuciti da je primjer Distributivnog centra
za voce i povrée d.o.o. ogledni primjer kako bi trebao izgledati hvarski model razvoja
poljoprivredne proizvodnje, kao i na¢in plasmana proizvoda.

Kroz anketu se utvrdilo koji su najve¢i problemi hvarske poljoprivrede. Iako se u anketi
moglo ponuditi vise odgovora, najvedi je problem nerazvijena mreza kupaca i distribu-
cija, zatim slijedi niska cijena proizvoda, nepostojanje adekvatnih informacija u vezi s
raspolozivim sredstvima u poljoprivredi i visoka cijena repromaterijala (Tablica 12).
Poljoprivredni proizvodaci prepoznali su i izrazili potrebu za dodatnom edukacijom.
Od ukupnog broja ispitanika 58 ih je odgovorilo pozitivno na pitanje zainteresiranosti
za stjecanje znanja (Tablica 13). S obzirom na stalno poboljsanje i razvoj novih znanja
u poljoprivredi uz klasi¢no osposobljavanje otvara se potreba za implementaciju ,,pa-
metne poljoprivrede®. OPG-ovi i Agro Hub moraju igrati glavnu ulogu u inovacijama
i istrazivanju sustava podrske odlucivanja i tehnickih rjesenja postoje¢ih problema. Sve-
ukupna tehnicka rjeSenja moraju postati pametnija i integrirana u sustave upravljanja
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OPG-ova, kako bi se podrzalo OPG-ove i Agro Hub u njihovom boljem odluéivanju
i vodenju poljoprivredne proizvodnje. Dodanu vrijednost ovih rjesenja treba testirati,
potvrditi i pokazati u praksi na komercijalnim OPG-ovima koja predstavljaju razlicite
kulture i zemljopisna podruc¢ja. OPG-ovi bi trebali biti aktivno ukljuceni u razvoj pa-
metne poljoprivrede, kako bi se osigurala jasna korist na razini proizvodnje, u smislu
poboljsane produktivnosti i odrzivosti okolisa te profita. Obuka za pametne tehnolo-
gije za OPG-ove i Agro Hub od klju¢ne je vaznosti. Sami poljoprivredni proizvodaci
moraju potaknuti demonstraciju odgovarajuée tehnologije kako bi se osiguralo siroko
usvajanje alata pametne poljoprivrede. S obzirom da na otoku Hvaru ne postoje su-
stavi pametne poljoprivrede, nuzno je edukacijom pribliZiti postoje¢im OPG-ovima
moguc¢nosti koje ona pruza. Najbolji je primjer efikasnog sustava unutar granica RH
LAGRIVI® softver za pametnu poljoprivredu. On omogucava veliki broj operacija koje
mogu uvelike unaprijediti poljoprivrednu proizvodnju. ,Agrivi softver za upravljanje
poljoprivrednom proizvodnjom omoguduje planiranje, nadzor i analizu svih aktivnosti
na poljima“ (Agrivi, 2020). Cesto nerentabilna proizvodnja i planiranje poljoprivrede
imaju uzrok u nedovoljnoj analizi i planiranju. Predlozeni model Agro Hub-a moze
povezati putem sustava svoje kooperante i na taj nacin poboljsati efikasnost, voditi cen-
tralnu nabavu repromaterijala, analizirati financijsku efikasnost oznacavanja i pracenje
proizvoda. Sve to podize poljoprivrednu proizvodnju na visi nivo razvoja. Buduci
da Hvar ima oskudne resurse, od velike je vaznosti pokrenuti implementaciju sustava
pametne poljoprivrede. Pri tome Agro Hub treba imati klju¢nu ulogu u edukaciji OPG-
ova za koristenje sustava (Slika 3).

Jedan je od glavnih temelja povecéanja poljoprivredne proizvodnje na otoku Hvaru iz-
gradnja otkupno-distribucijskog centra. Na upit o spremnosti ulaganja u povecanje po-
ljoprivredne proizvodnje ukoliko se otvori takav centar, 57 od 75 ispitanika odgovorilo
je potvrdno (Tablica 14). S obzirom da je i najveéi broj ispitanika detektirao problem
nedostatka distribucijskog centra moze se zakljuciti da model Agro Hub-a predstavlja
adekvatno rjesenje za hvarske poljoprivrednike. Isto tako je 44 od 75 ispitanika od-
govorilo da bi im osnivanje distribucijskog centra ,u znatnoj mjeri pomoglo®, a 23
od 75 ispitanika odgovorilo je da im je to od ,klju¢ne vaznosti“ (Tablica 15). Podrska
aktivnostima na uspostavljanju Agro Hub-a moze se usredotoditi na trazenje informa-
cija i opredjeljenje jedinica lokalne samouprave (JLS) otoka Hvara u identificiranju
sevorista“ lokacije radi uspostavljanja ODL-a. Osnivanje Agro Hub-a doprinosi ra-
zvoju poljoprivredne proizvodnje, smanjuje poljoprivredne troskove, osigurava kupnju,
plasman robe i omogu¢ava OPG-ovima ve¢u financijsku dobit. Stoga ne ¢udi da se 71
ispitanik od 75 izjasnilo da bi koristili distribucijski centar kada bi bio osnovan (Tablica
16). Na taj na¢in OPG-ovi postaju konkurentni i stvaraju temelje za povecanje poljopri-
vredne proizvodnje. Jer ukoliko prihvatni kapaciteti nisu dovoljni za prihvat potrebne
koli¢inu voca i povréa na ¢uvanje od proizvodaca, voéarska i povrtlarska proizvodnja
izlozene su sezonskim oscilacijama cijena, riziku i dugoro¢no razvojnoj nesigurnosti.
U usporedbi sa zadrugama, Agro Hub predstavlja drugaciji poslovni model jer su oni
primarno usmjereni na dobit, a nisu vodeni principom solidarnosti i uzajamne pomo¢i
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koji su u srzi zadruge. To otvara moguénost ulaganja privatnog sektora u ovaj segment
poljoprivredne djelatnosti. Agro Hub (Slika 4) mozZe biti uspostavljen i na principu
javno-privatnog partnerstva: JLS osigurava prostor ili zemljiste za zgradu, OPG-ovi su
dobavljaci robe, a investitori mogu sudjelovati u izgradnji ili opremanju Agro Hub-a.
Na taj su nacin OPG-ovi postaju partneri i mogu osigurati povoljnije moguénosti u
svome poslovanju.

SDZ (50%) OPG (10%) JLS (40%) PRIV. INVESTITORI

Slika 4. Financijski model osnivanja Agro Hub-a (Izvor: autori)

Model distribucijskog centra iz Velike Gorice dobar je prikaz zajednickog djelovanja
JLS-a i poljoprivrednih proizvodaca. , Tvrtka Distributivni centar za voée i povrée d.o.o.
iz Velike Gorice osnovana je 2008. na inicijativu Zagrebacke zupanije (79,99%), Grada
Velika Gorica (15,60%) i poljoprivredne zadruge Zagrebacki vo¢njaci (4,41%) s namje-
rom da postane centralno mjesto koje ¢e omoguditi koncentraciju ponude voca i povréa
poljoprivrednih proizvodaca s podrucja Zagrebacke zupanije te okolnih Zupanija“ (Za-
grebacka zupanija, 2020). Hvarski bi model isto tako trebao objediniti napore oto¢nih
JLS-a i poljoprivrednih proizvodaca u pronalasku prikladnog modela za unapredenje
oto¢ne proizvodnje. Kao $to je ve¢ naznaceno, otok Hvar ima nepovoljnije uvjete ra-
zvoja poljoprivrede od kopnenog dijela i stoga predlozeni model mora odgovoriti na sve
izazove koji se javljaju na otoku Hvaru.

U postrojenje Agro Hub-a spada (Slika 5): prijem proizvoda, sortirnica, prostor za am-
balazu, rashladne komore s adekvatnim hodnicima, susionica proizvoda i proizvodne
linije za preradu proizvoda. Vazno je napomenuti da se razvoj Agro Hub-a treba razvijati
po fazama kako bi se osigurao kontinuirani rast prema raspolozivoj koli¢ini proizvoda i
ekonomicnost procesa.

Pod robnom markom podrazumijevamo naziv, izraz, slogan, znak, simbol, lik, dizajn
proizvoda, odnosno njihovu kombinaciju, kojima identificiramo proizvod jednog ili
skupine proizvodaca i razlikuje ih od konkurencije (Kotler i sur., 2005). Starogradsko
polje u kontinuiranoj je upotrebi kao poljoprivredno podrudje i zasadeno je istim kultu-
rama ve¢ 2.400 godina, $to svjedoci o kontinuitetu i trajnosti funkcije kroz stolje¢a. Sta-
rogradsko polje primjer je vrlo starog tradicijskog krajolika koji je danas ugrozen moder-
nim ekonomskim razvojem, posebno zbog depopulacije sela i napustanja tradicijskog
nacina obrade zemljiSta. Javna ustanova Agencija za upravljanje Starogradskim poljem
2008. godine je pokrenula je projekt zastite robne marke poljoprivrednih proizvoda Plo-
dovi polja koji dolaze s lokaliteta uvrStenog na popis svjetske kulturne i prirodne bastine
UNESCO-a, dakle s podru¢ja Starogradskog polja (Agencija za upravljanje Starograd-
skim poljem, 2020b). lako je nuzno poboljsati kvalitetu i kontrolu robne marke, moze
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se zakljuciti da je to dobar primjer i pokusaj podizanja vidljivosti hvarske poljoprivredne
proizvodnje. U anketno pitanje o oznacavanju proizvoda, 71 od 75 ispitanika odgovo-
rilo je potvrdno tj. da je nuzno oznacavanje proizvoda (Tablica 17).

. ., . W .

PROIZVOD

KOMORA —1> f SKLADISTE
- | L ?
KOMORA =l PROIZVODNJA
4 4
| I

KOMORA — SUSIONA e

B 4

I
AMBALAZA | ————— | | «— —»| rrrrema

SIROVINA
Ov'o 6% Ov'o 6% Ov'o
Slika 5. Moguci prostorni smjestaj Agro Hub-a sa potrebnim tehnickim postrojenjem (Izvor: autori)

Isto tako, otok Hvar mora uloZiti dodatne napore u pomo¢i lokalnim OPG-ovima i zastiti
maslinovog ulja, vina i lavande kao prepoznatljivih oto¢nih proizvoda. Ukupno 71 od 75
ispitanika slaze se da je nuzno traziti geografsko podrijetlo za ulje i vino (Tablica 18).
Ogledni primjeri geografske zastite maslinovog ulja mogu se vidjeti na otocima Krku,
Korc¢uli, Bra¢u i Cresu gdje su lokalna udruzenja ishodila geografsko podrijetlo za svoja
maslinova ulja (Toi¢, 2017).

Kada se govori o geografskom podrijetlu za pojedine proizvode opravdano se postav-
lja pitanje o isplativosti procesa. Prema Sladonja i sur. (20006) zastita je proizvoda alat
ruralnog razvoja jer je zasticeni proizvod ograni¢en na podrudje odredenog podrudja,
pruza detaljne informacije o specificnostima toga kraja, procesima proizvodnje, a sve to
daje krajnjim kupcima potrebne informacije za prepoznavanje kvalitete proizvoda. Isto
tako, ovo je posebno bitno za otocku proizvodnju za podizanje dodatne vrijednosti pro-
izvoda i postizanje viSe cjenovne kategorije. Otocka proizvodnja nije konkurentna po
povr$inama, stoga mora dati kvalitetne i prepoznatljive proizvode. Ulaskom Hrvatske
u EU, potrebno je ulaganje dodatnih napora kako liberalizacija ne bi dodatno unistila
hrvatsku poljoprivredu, a s druge strane iskori$tavanje prednosti kvalitetnih proizvoda
iz odredenih krajeva RH (Perica i sur., 2010).
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Za kraj poglavlja diskusije mozZe se zakljuditi da dobiveni rezultati potvrduju postav-
ljena istrazivacka pitanja u pogledu zainteresiranosti poljoprivrednih proizvodaca za
uspostavu novog opskrbnog lanca kao i da postoje potencijalne koli¢ine proizvoda za
uspostavu proizvodacke organizacije. Naime, ukupna procijenjena vrijednost hvarske
poljoprivrede iznosi oko 97 milijuna kuna. Za formiranje proizvodacke organizacije tre-
ba minimalno 5 proizvodaca i dokazana prodaja proizvoda od 3.000.000 kn. Potrebna
vrijednost za proizvodacku organizaciju iznosi oko 3% procijenjene vrijednosti, $to je
ostvarivo ukoliko se formira Agro Hub kao kanal plasmana robe. PredloZeni model u
ovome radu daje osnovne smjernice i razmisljanje na koji nacin pristupiti problematici
i preporuca dostupne alate.

5. ZAKLJUCAK

Kako bi se na otoku Hvaru osigurali uvjeti za unapredenje poljoprivredne proizvodnje
nuzno je uspostaviti trzi$nu infrastrukcuru za obiteljsko-poljoprivredna gospodarstva.
Klju¢na se suradnja prvenstveno odnosi na relaciji jedinica lokalne samouprave i OPG-
ova kako bi se uspostavio optimalni mehanizam unapredenja poljoprivrede na otoku
Hvaru. Uloga bi JLS-a trebala biti u osiguranju prostora / zemljista za izgradnju Agro
Hub-a, kao i na stru¢noj pomo¢i OPG-ovima u pogledu udruzivanja i poticanja poljo-
privredne proizvodnje. U radu je naveden primjer Distribucijskog centra d.o.o. iz Velike
Gorice gdje je suradnja poljoprivredne zadruge Zagrebacki voénjaci, Grada Velike Gori-
ce i zagrebacke Zupanije rijesila glavne infrastrukturne probleme poljoprivrednika toga
kraja. Omoguden je otkup, dorada i plasman proizvoda. S tom infrastrukturom ¢lanovi
poljoprivredne zadruge dobili su preduvjet za osnivanje ,proizvodne organizacije“ koja
im omogu¢uje konkurentniju proizvodnju i plasman proizvoda, kao i pristup povoljni-
jim sredstvima Europske unije.

Agro Hub kao logisti¢ko-distributivna jedinica hvarske poljoprivrede bio bi nositelj
poljoprivredne proizvodnje, edukacijom bi poticali korisnike na koristenje sustava pa-
metne poljoprivrede te postali nosioci formiranja ,,robne marke“ kojom bi plasirali svoje
proizvode. U radu je spomenut i primjer robne marke Plodovi polja koju je osmislila
Javna ustanova Agencija za zastitu Starogradskog polja, medutim nuzno je poraditi na
daljnjem unapredenju i narocito sustavu kontrole u dodjeli te markice.

Iz provedene ankete moze se zakljuciti da nepostojanje otkupnog centra na otoku u naj-
vecoj mjeri sprjecava lokalne OPG-ove za bolje investicije u poljoprivrednu proizvod-
nju, osiguravanje boljeg plasmana proizvoda i povoljnije financijske uvjete poslovanja.
S obzirom na misljenja izrazena kroz anketu moze se zakljuciti da bi osnivanje Agro
Hub-a bio dobar primjer u smjeru unapredenja poljoprivrede. To bi dovelo do udru-
zivanja poljoprivrednih proizvodaca jer nepovezani OPG-ovi nisu u stanju osigurati
dugoroc¢ni rast i razvoj.

Znacaj rezultata prikazanih u ovome radu u prvom se redu odnose na postavljena istra-
zivacka pitanja oko koristenja ODL-a i Agro Huba koja su detaljnije analizirana kroz
diskusiju, kao i prikaz ekonomskih pokazatelja poljoprivredne proizvodnje gdje je za-
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klju¢eno kako ukupna vrijednost poljoprivredne proizvodnje iznosi oko 97 milijuna
kuna $to daje potvrdu o moguénosti osnivanja ,,proizvodacke organizacije“. Medutim,
mozda se vazniji aspekt rada odnosi na sveobuhvatni prikaz hvarske poljoprivrede koji
do sada nije temeljno analiziran $to daje bududim istraziva¢ima solidnu bazu za do-
datnu analizu poljoprivredne proizvodnje otoka Hvara. Otok Hvar ima poljoprivred-
ni potencijal, proizvodi se vrhunsko maslinovo ulje, vino, a hvarska lavanda otocka je
karakteristika. Potreban je kvalitetan opskrbni lanac da bi ti proizvodi jo$ bolje nasli
svoje trziste. Republika Hrvatska kroz Ministarstvo poljoprivrede osigurava financijske
mjere kako bi poticali razvoj distribucijskih centara, povezivali OPG-ove i na taj nacin
pomogli hrvatskom agraru. Predlozeni model Agro Hub-a na otoku Hvaru moze biti
prvi pilot-projekt na otoku, a kasnije se model moze profiriti i na druge kako bi se omo-
gudilo i otocima da imaju priblizne uvjete kao i na kopnu. Vrlo vazan podatak je i taj da
je Starogradsko polje na listi UNESCO-ove svjetske bastine, $to daje dodatnu vrijednost
hvarskoj poljoprivredi i odli¢an temelj za brendiranje poljoprivrednih proizvoda.
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Prilog 1. Anketni upitnik

1. Spol
1) Muski
2) Zenski
2. Dob
1) Ispod 20

2) Od21do30
3) Od 31 do 40
4) 0Od 41 do 50

5) DPreko 50
3. Molimo navedite koji je glavni proizvod/usluga Vaseg OPG-a?
1) Voce
2) DPovrée
3) Masline
4) Lavanda
5) Vinova loza
6) Ostalo

4. Primarni kupci Vasih proizvoda/usluga su:
1) Individualni potrosaci
2) Trgovacki lanci, trgovine
3) Hotelske kuée, restorani
4) Osobna potrosnja
5. Dali je Vase gospodarstvo ¢lan nekog klastera/proizvodacke organizacije/

udruge/zadruge?
1) Da
2) Ne
3) Ostalo

6. Koji su najcesdi problemi i prepreke s kojima se susredete u Vasem poslova-
nju, a specifi¢ni su za djelatnost koju obavljate?

1) Slaba poslovna povezanost gospodarstava u sektoru

2) Nerazvijena mreza otkupljivada i distribucije

3) Niske prodajne cijene

4) Visoke cijene inputa/repro materijala za proizvodnju

5) Nemogu¢nost ili kasnjenje u naplati za izdane robe/usluge

6) Ogranicen pristup sredstvima za financiranje i investiranje

7) Nedostupnost informacija o moguénostima potpora i sufinanciranja

8) Nedostatak stru¢nih specifi¢nih znanja za pracenje suvremene tehno-

logije proizvodnje

9) Nedovoljno raspoloziva sezonska radna snaga

10) Ograni¢ene moguénosti okrupnjavanja zemljista
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7. Jeste li zainteresirani za treninge/edukacije/obuke a da je u svrhu unaprede-
nja poslovanja OPG-a?

1) Da

2) Ne
8. Planirate li nova ulaganja unutar OPG-a ako se postavi novi distributivni
lanac poljoprivredne proizvodnje?

1) Da

2) Ne
9. Po Vasem misljenju koliko bi uspostava otkupnog distribucijskog centra sa
moguéom doradom proizvoda na principu zadrugarstva, unaprijedilo razvoj
Vaseg OPG-a?

1) Nimalo

2) U znatnoj mjeri

3) Od presudne vaznosti
10. Da li bi koristili usluge distribucijskog centra kada bi bio osnovan?

1) Da

2) Ne
11. Smatrate li da treba brendirati proizvode Starogradskog polja pod jednom
prepoznatljivom robnom markom?

1) Da

2) Ne
12. Jeste li za trazenje geografskog porijekla za hvarsko maslinovo ulje i hvarsko
vino sa podru¢ja otoka Hvara?

1) Da

2) Ne
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ESTABLISHMENT OF THE ISLAND SUPPLY CHAIN AS
A PREREQUISITE FOR AGRICULTURAL SUSTAINABLE
DEVELOPMENT OF THE STARI GRAD PLAIN

Vinko Tarbugkovi¢, Zelimir Duléié, Stefan Gelineo and Milan Vrankovié

Abstract

The main goal of this paper is to answer two research questions: a) whther agricultural family farms are
interested in establishing an efficient market chain, and b) whether the current economic value of agricul-
tural production on the island of Hvar has the potential to form an organization of producers. Currently,
the main characteristics of agricultural production on the island of Hvar are: low productivity, fragmented
production, the lack of associations of family farmers, and the lack of purchase centers. The methodology
used in the paper includes the analysis of available indicators of agricultural production on the island of
Hoar and an online survey questionnaire that explored the opinions of agricultural producers. The results of
the analysis justify the construction of a theoretical model of “the island distribution chain” and “Agro Hub’.
The model presented in the paper is based on successful examples of the development of distribution centers
Jor agricultural products that could be applied on the island of Hvar. The implementation of the proposed
model would greatly improve the agricultural production of Starigrad Plain, which has been continuous for
2,400 years, and thus included on the UNESCO World Heritage List.

Keywords: island distribution chain, Stari Grad Plain, family farms, Agro Hub, agricultural production

ERSTELLEN EINER ABSATZKETTE AUF DER INSEL ALS
VORAUSSETZUNG FUR DIE NACHHALTIGE ENTWICKLUNG DER
LANDWIRTSCHAFT VON STAROGRADSKO POLJE

Vinko Tarbugkovié, Zelimir Duléié, Stefan Gelineo und Milan Vrankovié

Zusammenfassung

Das Hauprziel dieser Arbeit ist, zwei Forschungsfragen zu beantworten: a) Sind die landwirtschaftliche
Familienbetriebe sind am Erstellen einer effizienten Handelskette interessiert? b) Har der jetzige wirtschaf-
tliche Wert der landwirsschafilichen Produktion auf der Insel Hvar Potenzial, eine Produktionsorganisa-
tion zu formen? Den Ausgangspunkr bilden die Hauptmerkmale der Landwirtschaft auf Hvar in diesem
Moment: niedrige Produktivitir, zersplitterte Produktion, Fehlen von Vereinigungen landwirtschaftlicher
Familienbetriebe und Fehlen von Ankaufstellen fiir landwirtschaftliche Produkte. Die in der Arbeit an-
gewandte Methode beinhaltet eine Umfrage diber die Stellungnahmen von Agrarproduzenten, sowie die
Analyse vorhandener Kennzahlen iiber den Umfang der Agrarproduktion auf der Insel Hvar. Die Ergebni-
sse der Analyse rechtfertigen die Definierung des theoretischen Modells, das ,eine Absatzkette auf der Insel
und einen Agro Hub“ enthilt. Das definierte, in der Arbeit dargestellte, Modell berubt auf Beispielen der
Entwicklung erfolgreicher Vertriebszentren fiir landwirtschaftliche Produkte und solche kinnten auf der
Insel Hvar funktionieren. Die Resultate der Implementierung des vorgeschlagenen Modells wiirden die
landwirsschafiliche Produktion in Starogradsko polje, die schon kontinuierlich 2.400 Jahre dauert und
deshalb zum UNESCO Welterbe gehirt, in einem hohen MafSe verbessern.

Schliisselworter: Absatzkette auf der Insel, Starogradsko polje, landwirtschafilicher Familienbetrieb,
Agro Hub, landwirtschaftlichen Produktion
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