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Sazetak

Akcijsko istraZivanje predstavlja specifican proces unaprjedivanja odgojno-obrazovne prakse djelovan-
jem aktera te prakse. Da bi akcijsko istraZivanje bilo ucinkovito, potrebno ga je smjestiti u kontekstualni
okvir prakse nastavnika. lako se danas sve vise nastoji primijeniti akcijsko istraZivanje u Skolama, Cini se
da njegova vaZnost jos uvijek nije u potpunosti shvacena. U radu su prikazani aspekti provedbe i evalu-
acije aktivnosti usmjerenih na povecanje motivacije nastavnika — refleksivnih prakti¢ara za profesionalni
razvoj, provedenih akcijskim istraZivanjem s nastavnicima razredne nastave. IstraZivanje je provedeno u
tri faze. Prva faza ukljucivala je formuliranje temeljnih polazista istraZivanja, upoznavanje potencijalnih
sudionika s okvirnim planom aktivnosti kao i zajednicku konkretizaciju aktivnosti nakon opredjeljenosti
nastavnika za sudjelovanje u istraZivanju. U drugoj fazi istraZivanja realizirane su ukupno tri aktivnosti
teorijskog, prakticnog i kreativnog karaktera pracene raspravama usmjerenim na maksimiziranje ucina-
ka procesa, a paralelno s tim tekao je i proces promatranja ucinaka i doslo je do formativne evaluacije
procesa. Trecu fazu istraZivanja obiljeZila je sumativna evaluacija ucinaka programa koja je ukljucivala
percepcije nastavnika o ucincima provedenih aktivnosti i njihove buduce planove za ukljucivanje u proces
struc¢nog usavrsSavanja u podrucju akcijskog istraZivanja i refleksivne prakse. Rezultati istraZivanja up-
ucuju na mogucénost povecanja motivacije nastavnika — refleksivnih prakti¢ara za profesionalni razvoj u
podrucju akcijskog istraZivanja i refleksivne prakse.

Kljucne rijeci: akcijsko istraZivanje, refleksivna praksa, nastavnici refleksivni prakticari, moti-
vacija, profesionalni razvoj
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Akcijska istraZivanja u svojoj biti predstavljaju specifican proces kojim se mogu unaprijediti
obrazovne prakse, a njihova je korist nedvojbeno visestruka. Specifi¢nost te vrste istraZivanja
ogleda se u Cinjenici da radnju, umjesto tipicno profesionalnih istraZivaca, provode nastavn-
ici Cija se uloga posljednjih desetljeca znacajno promijenila. Nasuprot tradicionalnoj zadaci
poucavanja moderna perspektiva od nastavnika oCekuje da, izmedu ostaloga, bude i istraZivac
svoje prakse odnosno refleksivni prakticar kao jedan od glavnih aktera obrazovnog procesa.
S obzirom na navedenu cinjenicu od nastavnika se oCekuje da svoju praksu kontinuirano pre-
ispituju i usavrsavaju na temelju znanja koje su stekli svojim djelovanjem u vlastitom kontek-
stualnom okviru.

Promjene u percepciji uloge nastavnika nuzno dovode do potrebe za promjenama na podrucju
njihovih osobnih i profesionalnih kompetencija kao i na podrucju motivacije za ukljuéivanje u
proces akcijskog istraZivanja. S obzirom na to da je bit akcijskog istraZivanja prepoznavanje i
rjesavanje prakti¢nih problema u odgojno-obrazovnoj praksi nastavnika, nedvojbeno je da oni
imaju potrebne sposobnosti. No, osobito vaznim smatramo metodoloske i statisticke kompe-
tencije koje ¢e omoguditi nastavnicima da svoj pristup problemima metodoloski utemeljuju u
praksi kao i motivaciju za bavljenje akcijskim istrazivanjem. Buduci da je proces profesionalnog
razvoja vrlo vazan za kvalitetnu refleksivnu praksu, cilj je ovog istraZivanja povecati motivaciju
nastavnika — refleksivnih prakti¢ara za profesionalni razvoj.

Akcijsko istraZivanje smatra se vaznim sredstvom za poboljSanje rada nastavnika. No, ako pro-
ces ne izade iz ,glava” nastavnika, odnosno ne dobije potrebnu podrsku za provodenje i un-
osenje promjena, odgojno-obrazovna praksa mogla bi dugo ostati na mjestu sa svojim prob-
lemima, nedostacima i potrebama. Inace, entuzijasti u tom podrucju mogli bi napraviti veliki
pomak u poboljsanju prakse te na fleksibilan i autentican nacin, mijenjajuéi sebe i pojedince
oko sebe, otkloniti nesavrsenosti u svom Skolskom okruzenju. Da bi se to postiglo, potrebno je
motivirati nastavnike na promisljanje i djelovanje, ali i za stru¢no usavrsavanje u tom podrucju
i permanentno obrazovanje jer samo metodicki obrazovani i pismeni nastavnici mogu naprav-
iti velike pomake u unaprjedenju obrazovnog sustava.

ObiljeZja akcijskog istraZivanja i refleksivne prakse nastavnika

Rije¢ motivacija dolazi od latinske rije¢i movere Sto znaci kretati se, a u svakodnevnom kontek-
stu moZe se povezati s pokretackom snagom koja ¢ovjeka pokreée na neku aktivnost. Vazno
je naglasiti da je motivacija jedan od najvaznijih ¢imbenika u procesu uéenja (Pajevic i Fehra-
tovi¢, 2019). Motivacija pokreée pojedince prema ostvarenju postavljenih ciljeva, a ¢esto se
smatra prediktorom velikog uspjeha i postignuca. Neizostavan je dio nastavnicke profesije s
obzirom na to da uditelj u svom radu ima zadatak kontinuirano motivirati kako svoje ucenike
tako i sebe (Pongraci¢ i Marinac, 2022). Neposredni ciljevi predstavljaju jedan od motiva za
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ucenje odraslih, istie Savicevi¢ (Savic¢evi¢, 1989). Osim $to odrasli Zele odredeno zadovoljstvo
tijekom i nakon ucenja, vazna im je i neposredna korist od tog uc¢enja u svakodnevnom Zivotu i
radu. Vazno je posti¢i zadane ciljeve, ali i implementirati postignuto na osobnom, drustvenom
i profesionalnom planu.

Akcijsko istraZivanje predstavlja planski proces s ciljem rjesavanja problema s kojima se nas-
tavnici susrecu u svom radu, tocnije unaprijediti odgojno-obrazovni proces. To je fleksibilna
metodologija osjetljiva na situaciju koja nudi autenti¢nost i pravo glasa. Karakteristika je ak-
cijskog istraZivanja njegova beskrajna dijalektika, a njegova osnovna vrijednost nije u davanju
gotovih odgovora, ve¢ u utvrdivanju novih pojava. Oni mijenjaju samo pojedince, a ne cijeli
svijet, i to je njihova prednost u odnosu na one pristupe koji, pokusavajuci promijeniti svijet,
obi¢no ne uspiju promijeniti pojedince (Maksimovi¢ i Bandur, 2013).

Akcijsko istraZivanje vazno je sredstvo istraZivanja i osnaZivanja nastavnika (Maksimovic i
Bandur, 2013; Maksimovic i Manci¢, 2013). U odnosu na klasi¢na istraZivanja razlikuju se, prije
svega, po tome $to klasi¢na istraZivanja provode profesionalni istrazivaci, dok se kod akcijskih
istraZivanja razmatraju svi sudionici istraZivanja, tj. ,radnja” koja predstavlja njezin subjekt
(Bandur i Potkonjak, 1999; Maksimovi¢ i Bandur, 2013; Stamatovi¢, 2016). MoZe se reci da je
priprema akcijskog istraZivanja opca i indikativna. Takva istraZivanja nikada nisu dovrsena zbog
svog takozvanog spiralnog toka. Cilj je istovremeno upoznavati i unaprjedivati obrazovnu prak-
su (Bandur i Potkonjak, 1999). Projekt tih istraZivanja nije u metodoloskom smislu precizan kao
sto je slucaj s drugim empirijskim istrazivanjima (Maksimovi¢, 2012).

Refleksivnost moZzemo definirati kao proces razvojnog karaktera ¢ija je bitna karakteristika isk-
ustveno ucenje. Ono sto je u biti tog procesa je potreba adekvatnog koristenja iskustava iz vlas-
tite prakse u svrhu njezinog preispitivanja i usavrsavanja. Koncept refleksivne prakse temelji
se na sljedeéim vjestinama: promisljanje vlastite prakse, povezanost s teorijom kao i kriticka
analiza pracena evaluacijom provedene akcije. UCitelj bi trebao biti spreman na taj nacin pre-
ispitati svoju odgojno-obrazovnu praksu i unaprijediti je vlastitim djelovanjem (Dedaj, 2019).
Refleksivnost nastavnika moZe se u najSirem smislu definirati kao refleksija vlastite aktivnosti.
IstraZivanja pokazuju da je refleksija prirodan dio nastavni¢kog poziva, ali i da se nastavnici
razlikuju po kapacitetu refleksije: jedni su skloni kritiziranju i preispitivanju svojih stavova i
ponasanja, dok su drugi zadovoljni veé izgradenim u ponasanju pa se ne transformiraju lako.
Refleksija nije vezana samo uz neposredni nastavni proces ve¢, osim strategija poucavanja i
ucenja, zahtijeva eticka i socijalna pitanja obrazovanja (Maksimovi¢ i Bandur, 2013).

Nastavnik — refleksivni prakticar, kao alternativa tradicionalnom praktic¢aru, aktivan je kreator
novih znanja o ucenju, usmjeren prema ucenicima. Nastoji pronaci razlicite nacine djelovanja
u rjesavanju problema na temelju osjecaja svojih ucenika i uklapa se u ideju cjeloZivotnog
obrazovanja. Zadaca je prakticara ispitati svoje kapacitete i kapacitete Skole kako bi promijenio
vlastitu praksu i samostalno pronasao najbolji razvojni put. Kreira osobni razvoj i predstavlja
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istraZivaca vlastite prakse, na drugaciji nacin pristupa postoje¢em problemu i tako kreativno
rjeSava pedagoske probleme na nov nacin. Nastavnik prakticar samostalno donosi odluke i
aktivan je ¢lan grupe, slusa djecja razmisljanja i traZi nove izazove, prihvac¢a odgovornost, ima
dobro razvijen sustav vrijednosti... Poznaje karakteristike ucenika, aktivno ih slusa i potice, tezi
permanentnom obrazovanju i usavr$avanju, daje dovoljno slobode ucenicima i otvoren je za
povratne informacije (Osmanovic¢ i Maksimovic, 2017).

Ocekuje se da refleksivni prakticari kroz refleksiju povecaju svoje profesionalne vjestine koje
im omogucuju uspjesnije rjeSavanje sloZenih i nepredvidivih problema. Kako bi dobili povratnu
informaciju o rezultatima svog djelovanja, koriste se kvalitativnim istrazivackim pristupom, a
sve u svrhu poboljSanja stanja. Zanimljivo je da oni ne moraju nuzno napisati izvjesce, jer je
svrha njihovog istraZivanja, prije svega, donijeti promjene, no to se od njih ipak ocekuje. Izv-
jesée ne mora biti objavljeno u znanstvenom Casopisu ili na znanstvenom skupu, ali je nuzno
da rezultati budu dokumentirani (Bognar, 2006).

Nastavnik danas mora biti i prakticar i teoreticar prakse. Refleksivni prakticar aktivan je, od-
lucan i spreman stalno preispitivati svoje misljenje, istrazujuci svoju praksu pronalaziti razlicite
moguénosti i rjesSenja kako bi rijesio prakticne probleme s kojima se susreée u svakodnevnom
radu. Aktivno je uklju¢en u nastavnu praksu, prati i promislja sve svoje aktivnosti, ali i pronal-
azi nacine i tehnike da ih odgovarajude razvija i unaprjeduje (Osmanovi¢ Zaji¢ i Maksimovic,
2020).

Od nastavnika se ocekuje da bude fleksibilan, kreativan, akcijski istraZivac i kriticki orijentiran
strucnjak. Nastavnik danas treba provoditi akcijsko istrazivanje jer je to jedini uvjet da unapri-
jedi svoju praksu. MozZe se reci da su nastavnici bili i ostali najvaZniji za postizanje kvalitetnog
obrazovanja pa se nastavnicka profesija sve vise profesionalizira, a nastavnici dobivaju novu,
istrazivacku funkciju (Maksimovi¢ i Osmanovi¢, 2016).

Da bi nastavnik bio dobar prakti¢ar, mora stalno usavrsavati i nadogradivati svoje kompetenci-
je, stjecati nova znanja i vjeStine, otvarati nove perspektive... Zato ¢emo na kraju definirati i
proces stru¢nog usavrsavanja. Strucno usavrSavanje proces je unaprjedivanja vjestina i kom-
petencija nastavnika s ciljem unaprjedenja kvalitete odgojno-obrazovnog rada te razvoja i
postignuéa djece. Stru¢no usavrsavanje ne moZe se svesti na povremene seminare i strucne
skupove. Rijec je o dugotrajnom integrativnom procesu u kojem se znanje, vjestine i sposob-
nosti pojedinca razvijaju i usavrsavaju ucenjem, prakticnim radom i istraZivackom aktivnosti.
Nastavnik postaje prakti¢ar koji promislja i postavlja ciljeve vlastitog profesionalnog razvoja u
skladu s potrebama obrazovne ustanove. Cilj je navedenoga nastavnik koji uspjeSno pomaze i
podupire proces odgojno-obrazovnog rada usmjerenog na dijete (Popovic i sur., 2017).

Suvremeno shvacanje profesionalnog razvoja temelji se na modelu konstrukcije znanja. Pris-
tup je usmjeren na razvoj, ideje su rezultat istrazivanja, a aktivnosti prilagodene potrebama.
Ima socijalnu dimenziju i usmjerava ga sam nastavnik. Nastavnici su refleksivni prakticari i
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istrazivaci te odluke donose suradnicki (Taka¢, 2018). Time se osigurava razvoj kompetencija
potrebnih za osposobljavanje djece za Zivot u uvjetima brzih, trajnih i temeljnih promjena u
suvremenom drustvu te kompetencija za suocavanje s potrebama i izazovima vezanim uz Zivot
u 21. stolje¢u (Radovanovi¢, 2019). Stru¢no usavrSavanje kontinuiran je i dugorocan proces
koji podrazumijeva sustavnu podrsku nastavnicima u obavljanju posla, a cilj nam je upravo
akcijskim istrazivanjem pridonijeti osnaZivanju nastavnika za taj proces.

METODOLOSKI OKVIR ISTRAZIVANJA

Problem akcijskog istraZivanja proizlazi iz Zelje da se poboljsa odgojno-obrazovni proces uka-
zivanjem nastavnicima — refleksivnim prakti¢arima na vaznost akcijskog istrazivanja i poveéan-
ja njihove motivacije za profesionalnim razvojem, a glasi: MoZemo li i na koje nacine motivirati
nastavnike da se angaziraju u akcijskom istrazivanju i struénom usavrsavanju u tom podrucju
kako bi postali dobri refleksivni prakticari i svojim djelovanjem unaprijedili obrazovnu prak-
su? Bandur i Potkonjak (1999) isticu da predmet akcijskog istrazivanja mozZe biti svaki ped-
agoski problem koji kao rjesenje ima istovremeno upoznavanje, mijenjanje i usavrSavanje
odgojno-obrazovne prakse. Predmet ovog akcijskog istrazivanja bit e ispitivanje ucinkovitosti
razlicitih vrsta teorijskih, prakti¢nih i kreativnih radionica na poveéanje motivacije prakti¢ara
za ukljucivanje u proces akcijskog istraZivanja i stru¢nog usavrsavanja u navedenom podrucju.
Opdi cilj je istrazivanja unaprijediti odgojno-obrazovni proces osposobljavanjem i motiviran-
jem nastavnika za proces akcijskog istraZivanja kao i motivacijom za stru¢no usavr$avanje u
podrucju akcijskog istrazivanja i refleksivne prakse. Konkretnije, ciljevi su istraZivanja sljededi:
1) upoznavanje nastavnika s biti, ulogom i znacajem akcijskog istraZivanja, 2) osposobljavanje
nastavnika za provodenje akcijskog istraZivanja, 3) motiviranje nastavnika za provodenje akci-
jskog istrazivanja, refleksije i samorefleksije, 4) ukazivanje na vaznost stru¢nog usavrsavanja za
unapredenje odgojno-obrazovnog procesa, 5) motiviranje nastavnika za stru¢no usavrsavanje
u podrucju akcijskog istraZivanja i refleksivne prakse, 6) razmatranje potencijalnih problema
u praksi konkretne skole, 7) istraZivanje mogucnosti koristenja razli¢itih vrsta teorijskih, prak-
ticnih i kreativnih radionica u cilju podizanja svijesti nastavnika o vaznosti akcijskog istraZivanja
i motiviranja za stru¢no usavr$avanje u tom podrudju. IstraZivanje je provedeno u Osnovnoj
$koli ,Ljupée Spanac” u Beloj Palanci s grupom od 15 nastavnika razredne nastave. Realiziran je
u prosincu 2022. u tri istrazivacke faze. U prvoj fazi najprije su formulirana temeljna polazista
istraZivanja koja su prezentirana potencijalnim sudionicima, a koja su zajednicki precizirana s
nastavnicima koji su odlucili sudjelovati. Drugu fazu karakteriziraju tri radionice koje se temelje
na teorijskim, prakti¢nim i kreativnim aktivnostima, dok je u posljednjoj fazi provedena suma-
tivna evaluacija ucinaka istrazivanja. Osim nastavnika razredne nastave u istraZivanje je bila
ukljuc¢ena i Skolska pedagoginja u ulozi kritickog prijatelja.
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Pokretanje akcijskog istraZivanja

Kako isticu neki autori (Bandur i Potkonjak, 1999), akcijsko istraZivanje najprirodniji je i na-
jucinkovitiji nacin istovremenog mijenjanja i unaprjedivanja odgojno-obrazovnog procesa. Kao
aktivnost koju provode nastavnici — prakticari usmjereno je na rjeSavanje problema s kojima se
susrecu u svom radu, a samim time i na unaprjedenje cjelokupne odgojno-obrazovne prakse
pod uvjetom da je podrzano na razini cjelokupnog Skolskog sustava, tj. odgoja i obrazovanja
(Donato, 2003; Edwards, 2016; Maksimovi¢, 2012; Maksimovic¢ i Osmanovic, 2016; O’Connor
i sur., 2006). Maksimovi¢ (Maksimovi¢, 2012, str. 235) istiCe da akcijsko istraZivanje , predstav-
lja specifican proces kombiniranja razlicitih metoda u radu s ciljem osvjeséivanja, poticanja
medugrupnih i medugeneracijskih interakcija te motiviranja ljudi na rad na promjenama, kako
individualno tako i u zajednici”.

Kada je rije¢ o odluci o pokretanju akcijskog istraZivanja, vazno je naglasiti da se ona donosi
u suradnji sa samim akterima istraZivanja odnosno — kooperativno. Suglasnost za provedbu
projekta akcijskog istraZivanja nuZan je uvjet za njegovo pokretanje, a daju je veé¢ spomenuti
sudionici koji se moraju posebno pripremiti za akciju edukacijom prije pocetka samog procesa
(Bandur i Kundacina, 2004). Definiranje polaznih vrijednosti ujedno oznacava i pocetak akci-
jskog istrazivackog procesa jer one usmjeravaju sam tijek istrazivanja s obzirom da ¢e nas ono
voditi u smjeru cilja koji smo postavili, a koji je u svakom slucaju fleksibilan. Ovo istrazivanje
karakteriziraju sljedece polazne vrijednosti: profesionalni razvoj, stru¢no usavrsavanje, perma-
nentno ucenje i obrazovanje, refleksija, samorefleksija, kriticki osvrt, djelovanje, suradnja, ko-
munikacija, timski rad, unaprjedenje obrazovnog procesa, motivacija (za navedene procese).

Faza refleksije i planiranja

Kako bi proveo istraZivanje, neophono mora na samom pocetku postaviti dobre temelje koji
¢e ukljucivati niz aktivnosti: identifikaciju i definiranje problema i predmeta istraZivanja, ut-
vrdivanje pocetnog stanja, odnosno procjenu postojece prakse u Skoli, razrada istrazivackih
pitanja, organizacija istraZivanja, podjela uloga, izrada vremenskog plana, sklapanje potrebnih
dogovora sa sudionicima istraZivanja, osmisljavanje i opisivanje planiranih aktivnosti, osmislja-
vanje postupaka prikupljanja podataka i vrednovanja.

Nakon definiranja problema i predmeta istrazivanja te odobrenja ravnatelja za provodenje
istrazivanja, nastavnici razredne nastave zaposleni u mati¢nim i izvanmati¢nim ustanovama
0S ,Ljupce Spanac” Bela Palanka obavijesteni su putem e-posta o ideji provodenja akcijskog
istrazivanja u njihovoj skoli nakon ¢ega su se zainteresirani javili te je dogovoren prvi termin za-
jednickog sastanka. Tom su prilikom svim potencijalnim sudionicima istraZivanja detaljno prez-
entirane istrazivacke ideje, a nakon sto je svih 15 prisutnih nastavnika razredne nastave od-
lucilo sudjelovati u akcijskom istraZivanju, detaljno su dogovorene daljnje aktivnosti, odreden
akcijski plan i tempo provedbe planiranih aktivnosti.



Branka Spasic, JelenavMaksimovic'
ULOGA AKCIJSKOG ISTRAZIVANJA U...

Konkretne aktivnosti temeljile su se na rezultatima inicijalnog testiranja stanja skalom proc-
jenjivanja Likertovog tipa koju smo izradili za potrebe ovog istraZivanja, a koja sadrzi 20 Ces-
tica kojima su nastavnici izrazavali svoje misljenje o poznavanju pojma akcijskog istraZivanja,
vaznost akcijskog istrazivanja za unaprjedenje Skolske prakse, vazinost stru¢nog usavrsavan-
ja za refleksivnu praksu kao i njihova motivacija za refleksivnu praksu i profesionalni razvoj.
Odgovori nastavnika veé¢inom su se kretali u granicama neslaganja i neodlucnosti kada je rije¢
o navedenim podrucjima pa se moze zakljuciti da nedostaje pozitivnih stavova nastavnika o
akcijskom istrazivanju i refleksivnoj praksi, motiviranosti za ukljucivanje u te procese pa tako
i u procesu strucnog usavrsavanja Sto je izravno usmijerilo aktivnosti koje ce se realizirati u
sljedecoj fazi istrazivanja.

Provedba aktivnosti i evaluacija istraZzivackog procesa

Drugu fazu istraZivanja obiljeZile su konkretne aktivnosti — tri radionice teorijskog, prakti¢cnog
i kreativnog karaktera, usmjerene prema ostvarenju unaprijed postavljenog cilja istrazivanja.
Prva radionica bila je preteZito teoretskog karaktera u kojoj smo nastavnicima nastojali Sto
bolje prikazati bit i vaznost akcijskog istraZivanja u obrazovnom procesu. Razgovarali smo o
osnovnim karakteristikama akcijskog istraZivanja, razvoju tog koncepta istrazivanja, fazama i
specificnostima pripreme i provedbe akcijskog istraZivanja, a govorili smo i o ulozi nastavnika
— refleksivnih prakti¢ara i vaznosti stru¢nog usavrsavanja na polju akcijskog istrazivanja i refl-
eksivne prakse. Nastavnicima smo ukazali na vaznost akcijskog istraZivanja iznoseci promisl-
janja nastavnika koji su prethodno bili sudionici akcijskog istrazivanja, primjerice da: ,,pomaze
u usustavljivanju vlastitog iskustva; potice razmjenu iskustava s kolegama; daje osjecaj sig-
urnosti; unapreduje vlastitu odgojno-obrazovnu praksu; daje konkretne informacije o vlasti-
tom radu; omogucduje stjecanje novih iskustava; usmjerava pozornost nastavnika; poboljsa-
va svakodnevni rad na sebi; daje mogucnost sagledavanja i Sirenja konteksta identificiranog
problema; omogucuje otvaranje novih ‘problema’; pomaze u rjeSavanju osobnih dilema; daje
povratnu informaciju o radu” (Radisic i sur., 2015). Na kraju radionice nastavnicima smo dali
primjer za razmisljanje: uocene su izraZzene socijalne razlike u razredu te se razvila rasprava
o mogucim rjeSenjima u koju se ukljucila veéina sudionika. U drugoj radionici detaljnije smo
razradili specifi¢nosti izrade modela akcijskog istraZivanja, govorili o tome $to su strukturalna
istrazivacka pitanja, Sto sadrzi matrica akcijskog istrazivanja, koja je uloga kritickog prijatelja
kao i o rezultatima, ucinku i izvjes¢u o provedenoj akciji. Takoder, zajedno s nastavnicima ana-
lizirali smo primjere nacrta i izvje$ca akcijskog istrazivanja kako bismo dali prakticne smjernice
za metodoloski okvir akcijskog istraZivanja. Ponovno se razvila rasprava koja se temeljila na
pronalaZenju prakti¢nih problema u obrazovnom kontekstu samih nastavnika, formuliranju is-
trazivackih problema kao i trazenju potencijalnih rjeSenja koja se mogu poduzeti u fazi akcije.
Treda radionica temeljila se isklju¢ivo na prakti¢nim i kreativnim aktivnostima gdje su nastavn-
ici bili grupirani u timove u kojima su razvijali vlastite nacrte akcijskog istraZivanja za probleme
koje smo zajednicki definirali. Predstavnici timova iznijeli su istraZivacke ideje nakon ¢ega smo
razgovarali i korigirali Sto je potrebno.
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U samom procesu akcije nastojali smo zajednicki evaluirati svaki segment istraZivanja razgova-
rajuci s nastavnicima na kraju svake pojedine radionice o tome $to im se (ne)svida na radionici i
zasto, je li radionica bila korisna za njih i $to bi modificirali, a na cemu smo temeljili organizaciju
bududih aktivnosti. Nakon prve radionice komentari nastavnika uglavnom su upucivali na to da
im je radionica bila vrlo korisna, ali da bi se u idu¢em razdoblju bilo bolje usmjeriti na prakticne
smijernice glede pripreme i provedbe, §to smo i prihvatili. Sto se druge i trece radionice tice,
komentari su bili pozitivni, nastavnici su istaknuli da im je takav nacin rada iznimno koristan
i da nema potrebe Sto bitno mijenjati. Osim nastavnika evaluaciju na kraju svake radionice
provodio je i kriti¢ki prijatelj koji se sloZio s nastavnicima da je prakti¢na priroda aktivnosti od
presudne vaznosti za njihovu ucinkovitost.

Sumativna evaluacija uc¢inaka programa

Sumativna evaluacija, koja je obiljezila tre¢u fazu istraZzivanja, provedena je na dva nacina:
upitnikom i Likertovom skalom procjene kojom se utvrdivalo pocetno stanje. Analiza odgovora
ispitanika na devet pitanja iz upitnika pokazala je sljedece:

1. svih 15 nastavnika izjavilo je da im je najzanimljivija bila posljednja radionica na kojoj
su imali zadatak osmisliti i timski predstaviti svoj nacrt akcijskog istrazivanja

2. 13 (86,7 %) od 15 nastavnika izjavilo je da im je posljednja radionica bila najkorisnija,
jedan je nastavnik naveo da su mu sve tri radionice bile podjednako korisne dok je
jedan nastavnik naveo da je druga radionica na kojoj smo govorili o prakti¢nim aspek-
tima izrade akcijskog istraZivanja bila od najvece koristi

3. svisudioniciistraZivanja izjasnili su se da su uocili promjene u svojem znanju, vjestina-
ma i sposobnostima u podrucju akcijskog istraZivanja u odnosu na pocetak procesa;
navest ¢emo najceSée promjene koje su spomenuli: shvaéanje akcijskog istraZivanja
(33,3 % nastavnika), razumijevanje specificnosti akcijskog istraZivanja (53,3 %), ra-
zumijevanje vaznosti suradnje za unaprjedenje obrazovnog procesa (73,4 %), spos-
obnost odabira prakticnog obrazovnog problema (80 %), razumijevanje vaznosti akci-
jskog istrazivanja (86,7 %)

4. njih 11 (73,4 %) od 15 nastavnika istaknulo je da ve¢ primjenjuje ideje refleksivne
prakse u svom radu svakodnevnim razmisljanjem o problemima u razredu i traZzenjem
riesenja

5. Sto se tice suradnje s kolegama, nastavnici nisu istaknuli nikakve promjene koje su se
dogodile tijekom samog procesa istraZivanja, a 8 (53,3 %) od 15 nastavnika istice da
je suradnja s kolegama vrlo dobra

6. kada je rije¢ o buducim planovima za provedbu akcijskog istraZivanja, 12 (80 %) nas-
tavnika istaknulo je da bi voljeli provesti akcijsko istraZivanje u svom razredu, 7 (46,7
%) nastavnika istaknulo je da bi najveca prepreka mogla biti nedostatak vrijemena,



dok je 5 (33,3 %) nastavnika istaknulo da bi se vrlo rado ukljucili u nase zajednicko

istraZivanje

7. svih 15 nastavnika istaknulo je da ¢e svakako sudjelovati na seminarima iz podrucja
akcijskog istrazivanja i refleksivne prakse, dok je njih 9 (60 %) istaknulo da akcijsko
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istrazivanje koje smo zajednicki realizirali vidi kao oblik stru¢nog usavrsavanja

8. sve aktivnosti u procesu sudionici su ocijenili korisnima, zanimljivima i svrsishodnima

9. analizom odgovora izdvajamo tri kljuéne kompetencije koje su nastavnici stekli/un-
aprijedili tijekom ovog procesa: analiza vlastitog rada (73,4 %), definiranje prakticnog

obrazovnog problema (53,3 %) i traZenje rjesenja za uocene probleme (46,7 %).

Rezultati dobiveni skalom procjene Likertovog tipa takoder su vrlo znacdajni za ocjenu naseg
istrazivanja, a najvaznije rezultate ukratko prikazujemo u nastavku (Tablica 1.).

Tablica 1. Skala procjene sa znacajnim rezultatima za ocjenu ucinaka akcijskog istraZivanja

. . Slazem se Potpuno se slazem
Stavke Likertove skale procjene
N % N %
Reflektivna praksa ima viSestruku korist za
. 7 46,7 7 46,7
obrazovni proces.
Skolska praksa najbolje se poboljsava akcijskim
e 10 66,7 3 20,0
istrazivanjem.
Nastavnici u osnovnim skolama trebaju se
o . . ) 5 33,3 6 40,0
seminarima pripremati za refleksivnu praksu.
Volio bih u idue¢m razdoblju provesti neko
S e 10 66,7 5 33,3
akcijsko istraZivanje.
Motiviran sam unaprijediti svoju praksu vlastitim
e . 8 53,3 3 20,0
razmisljanjem i djelovanjem.
Zelim se baviti akcijskim istraZivanjem, ali za to
) 7 46,7 5 33,3
mi treba prethodna obuka.
Volio bih sudjelovati na seminarima o akcijskim
I S . 10 66,7 5 33,3
istrazivanjima u idu¢em razdoblju.
Zelim unaprijediti postojece i ste¢i nove
kompetencije koje ¢e mi pomoci u ostvarivanju 7 46,7 6 40,0
uloge suvremenog ucitelja.
Zelim pohadati seminare o akcijskim
istrazivanjima jer smatram da je vrlo vazno 10 66,7 5 33,3

kreativno promijeniti svoju praksu.

Napomena. N — broj sudionika u poduzorku

117



118

Professional paper

Tablica 1. pokazuje vrlo pozitivne stavove sudionika istraZivanja, gdje je minimalno slaganje za
sve navedene stavke skale procjene 73,3 % sSto ukazuje na Cinjenicu da na kraju procesa nas-
tavnici imaju pozitivan stav o vaznosti akcijskog istraZivanja kao i stru¢nog usavrsavanja u tom
podrucju, a ohrabruje i ¢injenica da svih 15 nastavnika istice da se u idu¢em razdoblju Zeli ukl-
juciti u programe struc¢nog usavrsavanja iz podrucja akcijskog istraZivanja i refleksivne prakse.

ZAKLJUCAK

Zadatak je nastavnika — refleksivnog prakticara stalno preispitivati svoju praksu, uocavati prob-
leme u svakodnevnom radu i za njih pronalaziti najucinkovitija rjeSenja. Od njega se ocekuje
suradnja s kolegama, kreativnost u osmisljavanju rjesenja za svoje probleme, istrazivacka ak-
tivnost i unaprjedivanje obrazovne prakse. Da bi bio dobar prakti¢ar, nastavnik se mora stalno
usavrsavati, stjecati i usavrsavati znanja, vjestine i kompetencije, biti motiviran za istrazivanje
ali i za stru¢no usavrsavanje. Akcijska istraZivanja nedvojbeno su jedna od najucinkovitijih mo-
gucnosti unaprjedenja obrazovnog procesa.

S obzirom na to da je inicijalno testiranje ukazalo na nisku razinu znanja i vjestina nastavnika
razredne nastave o akcijskom istrazivanju i refleksivnoj praksi, zadatak je zajednicki dogov-
orenim aktivnostima bio pruZiti nastavnicima dovoljno teorijskih i prakti¢nih znanja i vjestina
za refleksivnu praksu, pripremu i provedbu akcijskog istraZivanja u svrhu unaprjedenja rada i
obrazovne prakse. Evaluacija istrazivanja pokazala je da su nastavnici na kraju procesa imali
znatno pozitivnije stavove na skali procjene tijekom zavrsnog mjerenja sto ukazuje na razum-
ijevanje koncepta akcijskog istraZivanja i njegovih specifi¢nosti, razumijevanje vaznosti surad-
nje medu kolegama za unaprjedenje obrazovnog procesa, razumijevanje vaznosti akcijskog
istrazivanja i stru¢nog usavrsavanja za refleksivnu praksu.

Rezultati dobiveni formativnom i sumativnom evaluacijom pokazuju da je cilj naseg akcijskog
istrazivanja djelovanjem razli¢itim radionicama utjecati na povecanje motivacije nastavnika
refleksivnih prakticara postignut te da je akcijsko istraZivanje imalo pozitivne ucinke na praksu
sudionika istrazivanja. Mozemo reci da smo jednim krugom akcijskog istrazivanja kao spiral-
nog procesa postigli pozitivne ucinke i zaokruzili proces. Ipak, ostavljamo prostora za prac¢enje
prakse nastavnika koji su bili dio istrazivanja i uvidjeti hoce li se rezultati trajnije implementirati
u rad prakti¢ara. U ovom trenutku moZemo reéi da su Zeljeni ucinci postignuti, no ostavljamo
prostora za novu fazu istrazivanja ukoliko se ukaze potreba ili ukoliko nastavnici pokazu interes
za nastavak procesa. U skladu s biti akcijskog istraZivanja koje se odnosi na pokretanje promje-
na na razini cjelokupnog sustava vjerujemo da ¢e provedeno istrazivanje biti poticaj za buduca
istraZivanja i uvodenje promjena u obrazovnu praksu.
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ROLE OF ACTION RESEARCH IN INCREASING
THE MOTIVATION OF TEACHERS - REFLECTIVE
PRACTITIONERS FOR PROFESSIONAL DEVELOPMENT

Abstract

Action research is a specific process aimed at improving educational practices through active involve-
ment by those within the educational system. For action research to be effective, it needs to be placed
within the contextual framework of teacher practice. Although there is an increasing effort to apply ac-
tion research in schools today, its importance still seems not to be fully understood. The paper presents
aspects of implementing and evaluating activities aimed at increasing the motivation of teachers - re-
flective practitioners for professional development, conducted through action research with classroom
teachers. The research was conducted in three phases. The first phase included formulating the basic
starting points of the research, familiarising potential participants with the framework plan of activities,
and the joint concretisation of the activities after the teachers’ commitment to participate in the re-
search. In the second phase of the research, three activities of theoretical, practical and creative charac-
ter were realised, followed by discussions aimed at maximising the effects of the process. In parallel with
this, the process of observing the effects was also carried out, and a formative evaluation of the process
took place. The third phase of the research was marked by a summative evaluation of the programme’s
effects, including the teachers’ perceptions of the impacts of the implemented activities and their future
plans for inclusion in the professional development process in action research and reflective practice. The
research results point to the possibility of increasing the motivation of teachers - reflective practitioners
for professional development in action research and reflective practice.

Keywords: action research, reflective practice, reflective practitioner teachers, motivation,
professional development






