izlozena ivanovska zajednica”(str. 133).
Imali su problema sa Zidovima, §to je
ocito iz naSega teksta, te je isto tako
bilo sukoba unutar zajednice. Rijec je
o duzem procesu odvajanja ivanovske
kri¢anske zajednice od sinagoge. “Au-
tor oblikuje model ¢Citatelja, u ‘onomu
koji se utjelovljuje’, pozivajudi Citatelje
na svjedocenje Bozje prisutnosti braci
[...] Citatelj je pozvan svjedoditi da je
Bog ondje, gdje svako ljudsko bi¢e ima
potrebu podici se iz praSine i iznova za-
poceti svoj hod” (str. 139). Tako vjernik,
Citatelj postaje svjedok Boga ljubavi.
Autori zakljucuju analizu teksta Iva-
nova evandelja rije¢ima J. M. Plouxa:
“Lice Boga, koje je vjernik pozvan utje-
loviti u svojemu Zivotu lice je Boga koji
pomaze Covjeku da postaje humaniji i
plemenitiji” (str. 144).

U zakljucku (str. 145-151) autori
naglaSavaju vaznost Rijec¢i. Bog komu-
nicira s ljudima svojom Rijecju, a u kon-
tekstu gdje su biblijski tekstovi nastali, u
semitskom okruzenju Rije¢ znaci Doga-
daj. Rijec je u svojim funkcijama objava,
poziv, ali i zajednistvo. Zelja je autora
da “ovaj rad bude svjedok Rijeci koji ¢e
Citatelje [...] potaknuti na avanturu tra-
Zenja BoZjega lica i na osobni susret s
Bogom” (str. 151).

Knjiga Silvane Fuzinato i Massima
Grillija odredeni je novum na nasem
govornom podrucju. Otvara nova vrata
i nove perspektive biblijskoga teksta za
svakoga Citatelja. Za odredene Citatelje
bit ¢e potrebno malo se ukljuciti u lin-
gvistiku i teoriju knjizevnosti, $to autori
donose u svojem prvom dijelu, za teo-
loge i biblicare ova je knjiga vrlo dobro
Stivo, koje Siri nase biblijske horizonte i
za preporuciti je svakomu ljubitelju Pi-
sma.

Karlo Visaticki

Dan E. Ebener, Vodstvo kao sluzenje:
Model vodstva za vasSu Zupu. Zagreb:
Zagrebacka Skola ekonomije i manage-
menta i Mate d.o.o., 2012, 274 str.

U nizu biblioteke Gospodarska mi-
sao Zagrebacke Skole ekonomije i ma-
nagementa (ZSEM) objavljena je knji-
ga Vodstvo kao sluzenje: Model vodstva
za vasu zupu Dana E. Ebenera, koju
je s engleskoga prevela Renata Franc.
Naslov je izvornika Servant leadership
models for your parish (Davenport: Pa-
ulist Press, 2010). Autor knjige Dan E.
Ebner trenuta¢no radi kao profesor na
SveuciliStu sv. Ambrozija (St. Ambrose
University) u Davenportu, Iowa. Uz po-
sao sveuciliSnoga profesora drZi brojne
radionice o vodstvu za kler i laike diljem
Sjedinjenih Americkih Drzava. Upravo
je navedena knjiga prva u nizu od tri
knjige kojima autor isti¢e problem kva-
litetnoga vodstva u razlicitim situacija-
ma zupne problematike. Ova knjiga se
temelji na dva istrazivanja. Prvo je istra-
zivanje bilo 2005. i 2006. na 84 Zupe,
koje je provela biskupija Davenport, a
drugo je istraZivanje proveo sam autor
tijekom 2006. i 2007. na tri Zupe. Istra-
Zivanje zivota zupa kasnije je preraslo
u doktorsku disertaciju. Disertacija je
kasnije prerasla u knjigu, a navedeni
tekst je prije objavljivanja dozivio vise
preinaka. Knjiga se sastoji od dvanaest
tematskih cjelina ili poglavlja, u kojima
autor objaSnjava razli¢ite aspekte u ko-
jima se nalazi voda tijekom suocavanju
s problemima u zivotu Zupe.

Uvodom (str.1-11) autor navjesta-
va Citatelju Sto predstavlja voda-sluga.
Smatra da knjiga ne predstavlja teoloski
pristup problematici Zupe, nego socio-
loski. Stoga autor smjeSta ovu knjigu u
podrucje sociologije religije. Naglasava
vaznost ponasSanja vode—sluge iznoseci
teoriju vodstva i pojavu vodstva kao slu-
Zenja. Autor u uvodu zakljucuje kako ce
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u knjizi biti vazno prikazati kako i zasto
je vodstvo kao sluzenje djelotvorno.

U prvom poglavlju pod naslovom
Vodstvo kao sluzenje: voditi kao Isus (str.
11-34) autor istice kako je naslov osmi-
slio Robert K. Greenleaf te da je danas
prihvaéen medu mnogim autorima.
Kroz poglavlje se provlaci vazna misao
kako voda mora postati sluga, a najbolji
primjer za navedeno vodstvo je u osobi
Isusa Krista. Definirati vodstvo znaci
predstaviti moc€ i sluzenje, koji se ostva-
ruju u dvije dimenzije vodstva: zadatci-
ma i odnosima. U konkretnom primjeru
za 7upe, u zaklju¢ku poglavlja, navodi
se da vode mogu imati velike planove,
ciljeve i ideje, ali sve dok voda ne moze
izgraditi konsenzus medu ¢lanovima za-
jednice, ideje ¢e propasti.

Drugo poglavlje naslova Ponasa-
nje u Zupi: vodstvo i nasljedovanje Kri-
sta (str. 35-47) nastoji prikazati agape.
Ako vode zupa zele utjeloviti agape ili
bezuvjetnu ljubav poput Isusa Krista u
odnosu sa zupljanima, onda vode Zupa
trebaju zapoceti krug ljubavi odnoseci
se prema svojim Zupljanima s dobrotom
i ljubavlju. Posebno se isti¢e u ovom po-
glavlju ponasanje vode i njegov utjecaj
na ponasanje sljedbenika, koje proizlazi
iz odgovornoga upravljanja. Vise auto-
ra istiCu brojne karakteristike vode na
Zupi: osobno pozivanje drugih u Zupi
na sudjelovanje, pazljivo sluSanje ono-
ga §to drugi imaju za reci, dopiranje do
onih koji trpe i dr. Upravo iz brojnih
karakteristika voda proizlaze tri katego-
rije ponasanja: prepoznavanje, sluzenje
i osnazivanje.

U tre¢em poglavlju pod naslovom
Pokazatelji Zivota Zupe (str. 48-61) ista-
knuti su razlozi nastanka ove knjige.
Istaknut je model od sedam koraka,
koji je postao pokazatelj Zivota Zupe i
primjenjiv je na veéinu Zupa i biskupija.
Istrazivanje Zupnoga zivota sastoji se od
(prva) tri koraka: samoprocjena Zupe,
financijsko zupno izvjes¢e i demograf-
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sko zupno izvjesce. Iz navedenih poda-
taka moze se istaknuti odredeno sta-
nje u kojem se nalazi Zupna zajednica.
Drugi je vazan element Zupnoga Zivota
postupak odabira zupa. Postupak se sa-
stoji od procjene Zupnoga Zivota, velici-
ne zupe i visoke ucinkovitosti Zupe. Za
navedeni postupak autor istiCe vaznost
anketnoga istrazivanja zupnoga zivota i
intervjua, nakon kojih dolazi do priku-
pljanja (analize) podataka i utvrdivanja
stanja u kojem se nalazi zupa.

Cetvrto poglavlje naslova Obiteljski
pristup: zivot u Bloomfieldu (str. 62-70)
istice konkretan primjer zupe. Navede-
ni gradi¢ od 2.601 stanovnika nalazi se
u brdima juzne srediSnje Iowe, u blizini
granice s Missourijem. U Bloomfieldu
postoji Zupa sv. Marije Magdalene s 43
obitelji, koja je najmanja Zupa u Da-
venportskoj biskupiji. U daljnjem tek-
stu poglavlja navode se price iz Zupe sv.
Marije Magdalene o tulipanima, kolaci-
ma i crkvenom zvonu. U ve¢ navedenoj
Zupi Zupnik i Zupljani su iznijeli videnje
sedam kategorija ponaSanja vodstva
kao sluzenje i organizacija gradanstva
u zZivotu Zupe: prepoznavanje, sluZenje,
osnazivanje, pomaganje, inicijativa, su-
djelovanje i samorazumijevanje.

U petom poglavlju pod naslovom
Pristup zajednice: Zivot u Solonu (str. 71—
79) autor istiCe jos jedan primjer Zupe iz
biskupije Davenport. Grad Solon uda-
ljen 20 milja sjeverozapadno od Cedar
Rapida i 10 milja juzno od Iowa Cityja
predstavlja grad u razvoju. Zupa sv. Ma-
rije Magdalene, s 516 obitelji, predstav-
lja srednju Zupu u navedenoj biskupiji.
Autor iznosi brojne price iz Zivota Zupe
sv. Magdalene, no vazniji element koji
se spominje jest kako je navedena Zupa
drugacije od prijasnje primijenila i obli-
kovala sedam kategorija.

U Sestom poglavlju naslova Timski
pristup: Zivot u gradu lowa (str. 80-88)
autor istice drugaciji primjer Zupe od
prijagnje. Zupa sv. Marije u gradu Iowa



City s upisanih 1.690 obitelji i 4.537
pojedinaca najveca je zupa u biskupiji.
Prikazane su samo dvije price iz Zivota
Zupe sv. Marije, ali je koriste¢i sedam
kategorija autor dosao do razlicitih za-
kljucaka nego na prijasnje dvije Zupe.
U sedmom poglavlju naslova Rezul-
tati Zupe: ljubav je mjerilo (str. 89-100)
dolazi se do odredenih zakljucaka koje
autor iznosi sazimajudi razliCite uvjete i
podatke koje je stekao analizom Zivota
na tri zupe. Rezultati koji su prikazani
sastoje se od mjere Zivot u Zupi, mjere
ponasanje i sedam kategorija ponaSanja.
U osmom poglavlju pod naslovom
Vodstvo kao sluzenje: kako i zasto djelu-
je (str. 101-120) cilj je je poglavlja ista-
knuti kako vodstvo kao sluzenje djeluje.
Postoje cetiri izravna kljuca za vodstvo
kao sluzenje: poziv—glas, inspiracija—
duh, davanje primjera-ruke i stopala te
naklonost-srce. Takoder, autor istiCe
tri organizacijska kljuca za vodstvo kao
sluzenje: kultura, struktura i strategija
sluzenja. Cetiri izravna i tri organizacij-
ska kljuca opisuju zivot u tim Zupama i
objasnjava utjecaj vodstva na Zupljane.
Deveto poglavlje naslova Zupe kao
sluge: tri velicine (str. 121-134) naglasa-
va kako dinamika Zupe ovisi o veli¢ini
zupe. Veli¢ina Zupe vazna je iz tri ra-
zloga. Prvo, broj Zupljana moze utjecati
na brojnost Zupnoga osoblja i veli¢inu
budzeta te je to vazan element za di-
namiku Zupe, ali nije presudan. Drugo,
brojne (najmanje) Zupe u Sjedinjenim
Ameri¢kim Drzavama bile su medu pr-
vima koje su bile zatvorene zbog nemo-
guénosti odrzavanja. Trece, manje Zupe
izazivaju zabrinutost da im se ne posve-
¢uje jednaka paZnja kao velikim Zupa-
ma. U zakljucku poglavlja istaknuto je
kako zupe mogu funkcionirati u sve tri
veli¢ine, no za takvo funkcioniranje od-
govorni su voda i zupljani.
U desetom poglavlju pod naslovom
Ostalih Sest obiljezja usluznih Zupa (str.
135-149) istaknuto su odredena obiljez-

ja koja utjecu na funkcioniranje Zupne
zajednice. Navedena su sljedeca obiljez-
ja: menadzerske vjeStine Zupnoga 0so-
blja, vanjski fokus zupe, vjerodostojnost
Zupe i zupnoga osoblja, duhovno objas-
njenje Zupnoga uspjeha, usredotocenost
na molitvu u Zivotu Zupnih voda i visoka
ucinkovitost u devet podrudja sluZenja.
Vazan je preduvjet upravo zupnik, koji
se mora savjetovati oko odluka sa zu-
pljanima, da pozove druge na preuzima-
nje uloge vode (u drugim apostolatima)
i da odgovornost oko upravljanja poje-
dinim podrudjima prepusti Zupljanima
u Zupi.

Jedanaesto poglavlje naslova Ceti-
ri modela iz nase studije (str. 150-167)
predstavlja konacan prikaz vaznih ele-
menata za rad i djelovanje Zupne zajed-
nice. Cetiri modela su: tri mjere Zivota u
zupi (strateSke, operativne i ponasajne
mjere), tri kategorije ponasanja vode—
sluge (ponasanje—sluzenje, prepoznava-
nje i osnazivanje), sedam mehanizama
ponasSanja i tri modela veli¢ine Zupe
(obiteljski pristup, pristup zajednice i
timski pristup). U zadnjem ili dvanae-
stom poglavlju pod naslovom Razvijanje
vode kao sluga (str.168-185) istaknu-
to je kako Zupnik mora biti voda, a ne
upravitelj. Navedeno poglavlje pred-
stavlja zakljuak u kojem autor istice
kako je voda-sluga oznaCen sluZbom
sluzenja. Zupnik je onaj koji mora biti
vise sklon da sluzi nego da bude sluzen
te svojim djelovanjem preuzima odgo-
vornost kontinuiranoga razvoja zupne
zajednice.

U daljnjem dijelu knjige nalaze se
Prilozi (str. 187-217), to¢nije devet pri-
loga predstavljaju materijale pomocu
kojih je doslo do ove knjige. Prva cetiri
priloga (od A do D) predstavljaju prvo
istraZivanje, koje je provedeno u Da-
venportskoj biskupiji, a sljedeéih pet
priloga (od E do I) predstavljaju istra-
zivanje koje je kasnije autor proveo na
tri visoko ucinkovite zZupe u mjestima
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Bloomfield, Solon i Iowa City. U knjizi
se nalazi prazan primjerak priloga, koji
moze ispuniti Zupnik (voda) i Zupna
zajednica u kojoj djeluje kao pomoc
u upravljanju i suocavanju sa Zupnom
problematikom. U BiljeSkama (str.
219-249) nalazi se detaljniji prikaz li-
terature koju je autor koristio, takoder
uz razli¢ita objasnjenja zasto je koristio
navedenu literaturu. U knjizi se nalazi
Rjecnik (str. 251-258), kojim autor na-
stoji objasniti pojmove koji mogu biti
manje poznati Citateljstvu i kao pomo¢
u boljem razumijevanju teksta. Kao za-
dnji dio knjige se navode Literatura (str.
259-267) i Kazalo (str. 269-274) kao po-
mo¢ Citatelju za moguce produbljivanje
znanja drugom literaturom i pronalazak
pojmova u tekstu.

Smatram da navedena knjiga pred-
stavlja obogacenje za sociologiju religije
i teologiju, tj. za pastoralnu teologiju u
zivotu lokalne vjerske zajednice, jer na-
vedeni aspekt pastorala nije dovoljno
istrazen u Hrvatskoj, a vrlo je bitan za
funkcioniranje Zupnika (vode) i Zuplja-
na. Knjiga stoga moze pomodi u boljem
razumijevanju problematike Zupne za-
jednicu i konkretno u boljem funkcioni-
ranju zupe.

Ivan Bozi¢

Ratko Peri¢, Nada koja ne postiduje:
Duhovne vjezbe svelenicima po blaze-
nom Alojziju Stepincu. Mostar: Crkva
na kamenu, 2018, 366 str.

“Ovakvu knjigu mogao je napisati
samo krS¢anin i pastir koji istinski voli
svoju Crkvu, svoj hrvatski narod i sva-
koga covjeka po primjeru blaZzenoga
Alojzija Stepinca”, ustvrdio je Kardinal
Josip Bozanié, nadbiskup zagrebacki u
predgovoru knjige (str. 10).

U poglavlju Pozdrav iz Mostara (11—
14) kao u proslovu autor se u obliku pi-
sma obraca blazenomu kardinalu muce-
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niku i piSe da je kao gimnazijalac za nj
¢uo, po knjizi Crvena ruza na oltaru upo-
znao, po patnji, hrabrosti i radosti kao
pravoga Isusova ucenika prepoznao.
Voli Zagreb jer u njemu je katedrala,
a on u njoj pociva kao lucerna ardens et
lucens, svjetiljka Sto gori i svijetli.

U prvoj od pet velikih cjelina Bio-
grafske biljeske (str. 15-62) autor u pet
podnaslova prati Alojzija Viktora, peto
dijete imu¢nih roditelja Josipa i Barba-
re Stepinac, od njegova rodenja 1898.
do imenovanja nadbiskupom koadjuto-
rom 1932. godine.

U prvom podnaslovu BlazZeni i sveti
koji su cudesno ostvarili evandelje (str.
17-28) promatra ga ofima pape Bene-
dikta XVI., koji ga je u postsinodskoj
pobudnici Verbum Domini godine 2010.
uvrstio medu Sesnaest blazenih i svetih
ljubitelja i vrsitelja Bozje rijeci (VD 48).

1z drugoga podnaslova Predbogoslo-
vijsko doba (str. 29-34) saznajemo da
je mladi Stepinac nakon mature godi-
ne 1916. bio pozvan u austro—ugarsku
vojsku, na talijanskoj je bojisnici godine
1918. ranjen i pet mjeseci zarobljen. Na-
kon raspada austro—ugarskoga carstva
kao dragovoljac Jugoslavenske legije
prebacen je u Solun, Vranje, Gnjilane
te u PriStinu, odakle se u proljece go-
dine 1919. kao pricuvni porucnik vra-
tio kuéi. U jesen iste godine upisao je
Agronomski fakultet i nakon prvoga
semestra, uvidjevsi da to nije za njega,
prekinuo studij te se posvetio poljopri-
vredi na selu.

Dok on jos nije znao §to Bog od
njega hoce, otac mu je savjetovao da se
ozeni, a majka Barbara jo§ od njegova
rodenja tri je dana u tjednu, srijedom,
petkom i subotom, postila i molila za
njegovo svecenicko zvanje, ne odustaju-
¢i ni tada kada se proculo da je na tali-
janskoj bojiSnici poginuo, ni tada kada
je, razocaran nad nekim sveéenicima,
¢vrsto odlucio da ide bilo kuda, bilo u
koje zvanje, samo u bogosloviju ne, pa



